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शितगंगा नगरपालिका िेखा सलिलतको कार्य सञ्चािन लनरे्दशिका, २०८१ 

 

अध्र्ार् एक 

पररचर् 

१.१ पषृ्ठभलूि र उद्दशे्र् 

प्रजातन्त्रको थािनी प्राचीन ग्रीस नगर राज्र्हरूबाट भएको पषु्ट्याई विलभन्न राजनीलतक ग्रन्त्थहरूिे 
गरेका छन।् तथावप िास्तविक संसर्दीर् प्रणािीको उत्पलत र ऐलतहालसक पषृ्ठभलूि खोज्न ु पर्ो भन े
संर्कु्त राज्र् बेिार्तको ऐलतहालसक अिस्थाको उल्िेख गनुयपने हनु्त्छ । आधलुनक प्रजाताशन्त्रक 
प्रणािीको विकास िध्र्र्गुको अन्त्त्र्रे्दशख पशििी रू्रोपबाट भएको ठालनन्त्छ । संसर्दीर् िासन 
प्रणािी प्रजाताशन्त्रक प्रणािीको अपररहार्य अन्त्तरिस्त ु पलन हो । संसर्दीर् िासन प्रणािी भन्नािे 
जनतासंग प्रत्र्क्ष सरोकार राख्न ेजनताकै लनिायशचत भएर गएका प्रलतलनलधहरू लििेर सरकार बनाउने 
तथा सिुासन सञ्चािन गने पररपाटीिाई बशुिन्त्छ । संसर्दीर् िासन प्रणािीको ऐलतहालसक 
पषृ्ठभलूििाई हेर्दाय प्रलतलनलधिूिक िासन व्र्िस्थाको सरुुिात कवहिेरे्दशख भर्ो भनी लनर्क्र्ौि गनय त 
कठठन छ तर पलन ११ औ ँिताब्र्दी लतर संसर्दको अंग्रजेी िब्र्द Parliament को प्रर्ोग गररएको 



लथर्ो । फे्रन्त्च भाषाको पािी भने्न िब्र्दबाट अंग्रजेी िब्र्द Parliament भएको हो । जनु पािी भने्न 
िब्र्दको अथय कुरा गने पसि Talking Shop हनु्त्छ ।  

संसर्दीर् प्रजातन्त्र एक जनिखुी िासन प्रणािी भएकािे आजको प्रजाताशन्त्रक र्गुिा र्सको िहत्ि 
ठर्दनानठुर्दन बढ्रै्द गएको पाइन्त्छ । संसर्दीर् िासन प्रणािीिा जनताबाट चलुनएर आएका जनप्रलतलनलध 
िार्य त ् िासन व्र्िस्था सञ्चािन हनु े गर्दयछ ।बेिार्तिा संसर्दीर् व्र्िस्थाको सर्िताको िािो 
अनभुिबाट धेरै ििुकुिे र्ही ढााँचा र स्िरूपिा संसर्दीर् प्रणािीिाई अपनाउन पगेुका छन ्। कुनै 
पलन ििुकुिा प्रलतलनलधिूिक िासन व्र्िस्थाको कार्ायन्त्िर्नका िालग संसर्दीर् िासन व्र्िस्था 
िहत्िपूणय भलूिका रहेको हनु्त्छ । 

संसर्दीर् व्र्िस्थािा विधावर्का र कार्यपालिकाबीच अन्त्र्ोन्त्र्ाशित सम्बन्त्ध हनु्त्छ । कार्यकाररणीको 
हातिा नेततृ्ि (Leadership) लनरे्दिन (Direction) िशक्त (Command)  हनु्त्छ  भने विधावर्काको 
हातिा आिोचनात्िक िशक्त (Critism) र परीक्षणको िस्त्र हनु्त्छ । 

र्सै िान्त्र्ता अनरुुप नेपाििे पलन संसर्दीर् िासन प्रणािी अपनाएको छ ।संघीर् संरचनािा नपेािको 
संविधानको भाग ८ िा संघीर् व्र्िस्थावपका, भाग १४ िा प्ररे्दि व्र्िस्थावपका र भाग १८ िा 
स्थानीर् व्र्िस्थावपकाको व्र्िस्था गरेको छ ।उक्त व्र्िस्थावपकाका व्र्िस्थापन कार्यविलधहरु 
बिोशजि उक्त व्र्िस्थावपकाहरुका काि कारिाही सञ्चािन हनुे गर्दयछ ।स्थानीर् तहिा कानून 
लनिायणको िालग स्थानीर् व्र्िस्थावपकाको व्र्िस्था नेपािको संविधानिे गरेको छ । स्थानीर् तहको 
व्र्िस्थावपकािा  गाउाँसभा र नगरसभा रहने गर्दयछन ्। गाउाँसभा िा गाउाँ कार्यपालिकाका अध्र्क्ष, 

गाउाँ कार्यपालिकाका उपाध्र्क्ष, िडा अध्र्क्ष प्रत्रे्क िडाबाट लनिायशचत चारजना सर्दस्र् र्दलित िा 
अल्पसंख्र्क सिरु्दार्बाट लनिायशचत सर्दस्र् र प्रत्रे्क िडाबाट कम्तीिा र्दईुजना िवहिाको प्रलतलनलधत्ि 
हनुे व्र्िस्था छ । र्सै गरी नगर सभािा नगर कार्यपालिकाका प्रिखु, उपप्रिखु, िडा अध्र्क्ष र 
प्रत्रे्क िडाबाट लनिायशचत चारजना सर्दस्र्, र्दलित िा अल्पसंख्र्क सिरु्दार्बाट लनिायशचत सर्दस्र् र 
नगरसभािा प्रत्रे्क िडाबाट कम्तीिा र्दईुजना िवहिाको प्रलतलनलधत्ि हनुे गर्दयछ ।र्ो स्थानीर् 
व्र्िस्थावपकाको संरचना हो ।  

स्थानीर् तहको व्र्िस्थापकीर् अलधकार गाउाँसभा र नगर सभािा लनवहत रहने व्र्िस्था छ । 
गाउाँसभा र नगरसभािे  संविधानको अनसूुची ८ र अनसूुची ९ बिोशजिकाा  अलधकार सूचीिा 
उशल्िशखत विषर्िा आिश्र्क कानून बनाउन सर्क्न ेव्र्िस्था छ ।  

संसर्दका काि कारिाहीहरुिा सहजता ल्र्ाउन संसर्दीर् सलिलत अथायत िघ ु संसर्दको व्र्िस्था गने 
गरेको पाइन्त्छ । संसर्दका विषर्गत सलिलतिाई ‘लिनी संसद्’ पलन भन्ने गररन्त्छ  संसर्दिा बहृत ्र 



िहत्िपूणय कार्य गनय संसर्दीर् अलधिेिनका बैठकहरूको सिर् अपर्ायप्त हनुे तथा संसर्दिा प्रस्ततु 
विधेर्किा व्र्ापक छिर्ि र अनसुन्त्धान गनुयपने, वििेषज्ञको रार् लिनपुने, सरोकारिािाहरूसाँग 
छिर्ि गनुय पने कार्यिा संसर्दीर् सलिलतहरूको भलूिका िहत्िपूणय रहने गर्दयछन।् सलिलतहरूिे 
विषर्को गाम्भीर्यताका आधारिा अनसुन्त्धान गनय, विज्ञको रार् पराििय लिन तथा स्थिगत भ्रिण 
गनय, सम्बशन्त्धत पर्दालधकारीिाई बोिाई प्रश्न गनय तथा आिश्र्क कागजपर शिकाइ संसर्दको पूणय 
बैठकिा पेि हनुे विधेर्कहरुिाई पूणयता ठर्दने गर्दयछन ्।र्स प्रकारका सलिलतहरुको अभ्र्ास संघ, 

प्ररे्दि र स्थानीर् तीनै तहिा गररएको पाइन्त्छ । 

नेपािको संविधानिे व्र्िस्थावपका संसर्दिा विषर्गत सलिलतहरू रहने व्र्िस्था गरे अनरुूप 
प्रलतलनलधसभा लनर्िाििी २०७५ अनसुार प्रलतलनलधसभािा अथय सलिलत, अन्त्तरायविर् सम्बन्त्ध सलिलत, 

उद्योग, िाशणज्र्, िि र उपभोक्ता सलिलत, कानून, न्त्र्ार् र िानिअलधकार सलिलत, कृवष, सहकारी 
तथा प्राकृलतक स्रोत सलिलत, िवहिा तथा सािाशजक सलिलत, राज्र्व्र्िस्था तथा सिुासन सलिलत, 

विकास तथा प्रविलध सलिलत, शिक्षा तथा स्िास््र् सलिलत र साियजलनक िेखा सलिलत गरी १० 
सलिलतहरु रहेका छन ्। 

राविर् सभा लनर्िाििी २०७५ अनसुार राविर् सभािा ठर्दगो विकास तथा सिुासन सलिलत, विधार्न 
सलिलत, प्रत्र्ार्ोशजत व्र्िस्थापन तथा सरकारी आश्वासन सलिलत र राविर् सरोकार तथा सिन्त्िर् 
सलिलत गरी चार सलिलत रहेका छन ्। 

त्र्सैगरी, प्ररे्दिसभा पलन संसर्दीर् सलिलत रहन े व्र्िस्था रहेको छ । िशुम्बनी प्ररे्दिसभािा अथय 
उद्योग तथा पर्यटन सलिलत, कृवष िन तथा िातािरण सलिलत,  प्ररे्दि िालििा तथा कानून सलिलत, 
भौलतक पूिायधार तथा विकास सलिलत, सािाशजक विकास सलिलत, साियजलनक िेखा सलिलत, 
वििेषालधकार सलिलत रहेका छन।् 

स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ को र्दर्ा २२ िा गाउं िा नगर सभािे आफ्नो 
कार्यप्रणािीिाई व्र्िशस्थत गनय लनर्िाििी बनाई कुनै  सर्दस्र्को संर्ोजकत्ििा िेखा सलिलत , 

विधार्न सलिलत, सिुासन सलिलत िगार्त आिश्र्कता अनसुार अन्त्र् सलिलत र वििेष सलिलत गठन 
गनय सर्क्न ेव्र्िस्था रहेकोछ। 

र्सको आधारिा विलभन्न स्थानीर् तहहरुिा उपरोक्त सलिलतहरुको अलतररक्त आलथयक विकास सलिलत, 

सािाशजक विकास सलिलत, िन, िातािरण तथा विपद् व्र्िस्थापन सलिलत, सिुासन तथा संस्थागत 
विकास सलिलत र पूिायधार विकास सलिलत गठन भएका छन ्।र्ी सलिलतहरुिे आआफ्नो कार्यक्षेरसंग 
सम्बशन्त्धत विषर्हरुिा कार्यपालिकािाई सधुारात्िक सिुािहरु ठर्दन सर्क्र्दछन ्। र्स्ता विषर्हरुिा 



आलथयक पक्षहरु र विकासको अिस्था, सािाशजक क्षेरको अिस्था, िन, िातािरण तथा विपद् 
व्र्िस्थापन सम्बन्त्धी अिस्था, सिुासनको अिस्था, संस्थागत क्षिताको अिस्था र पूिायधार विकासका 
अिस्था, कानून लनिायण र कार्ायन्त्िर्नको अिस्था तथा लतनिा लिन ुपने नीलतहरुिारे कार्यपालिकािाई 
सिर्ानकुुि सिुािहरु ठर्दन सर्क्र्दछन । र्स्तो कार्यक्षेरिा आलथयक विकास तर्य  कृवष, उद्योग तथा 
िाशणज्र्, पर्यटन, सहकारी र वित्तीर् क्षेर पर्दयछन ् । सािाशजक विकास तर्य  शिक्षा, स्िास््र्, 
खानेपानी तथा सरसर्ाई, संस्कृलत प्रिर्द्यन र िैंलगक सिानता तथा सािाशजक सिािेिीकरण पर्दयछन ्
भने पूिायधार विकास तर्य  सडक तथा पिु, लसंचाई, भिन तथा सहरी विकास, उजाय, िघ ुतथा साना 
जिविद्यतु र संचार विषर्हरु पर्दयछन ्। िातािरण तथा विपर्द व्र्िस्थापन तर्य  िन तथा भ-ुसंरक्षण, 
जिाधार संरक्षण, िातािरण संरक्षण, जििार् ुपररितयन, र्ोहरिैिा व्र्िस्थापन, जि उत्पन्न प्रकोप 
लनर्न्त्रण र विपर्द व्र्िस्थापन, िारूण र्न्त्र सञ्चािन जस्ता विषर्हरु पर्दयछन ्भने संस्थागत विकास 
तथा सेिा प्रिाह तर्य  सािान्त्र् सेिा, सरुक्षा व्र्िस्थापन, सूचना प्रविलध, पञ्जीकरण व्र्िस्थापन, 
स्थानीर् त्र्ांक संकिन र अलभिेख व्र्िस्थापन, सिुासन प्रिधयन,अनसुन्त्धान तथा विकास र अन्त्र्र 
िगीकरण नभएका विषर्हरु पर्दयछन ्। 

र्सै गरर क्षेरगत रुपिा िावषयक िजेटिे अनिुान गरे ििोशजिको िोत पररचािन तथा रकि संकिन 
िक्ष्र् ििोशजि प्रगती भए िा नभएको र नभएको अिस्थािा िक्ष्र् प्रालप्तका विषर्िा आिश्र्क 
सल् िाह सिुाि ठर्दने, िावषयक िजेटिा उल्िेशखत कार्यक्रि िक्ष्र् ििोशजि सञ्चािन भए नभएको र 
िक्ष्र् पूरा गनय तत्काि लिन ुपने रणनीलतका सम्िन्त्धिा सिुाि ठर्दन,े कार्यपालिकािाट नगरपालिकाको 
राजस्ि तथा िोत पररचािन सम्िन्त्धिा भए गरेको लनणयर्को कार्ायन्त्िर्न अिस्थाको विश्लषेण गरे्द सो 
सम्िन्त्धिा कुनै सिुाि ठर्दन ु पने भएिा सो सम्िन्त्धिा सिुाि ठर्दन,े कार्यपालिका कार्ायिर्िा भए 
गरेका कार्यिा वित्तीर् सिुासन कार्ि गराउन आिश्र्क सिुाि सिुाि ठर्दने, पेश्की, िेरुजूको 
अिस्था विश्लषेण गरे्द सो को र्छया्र्ोटका िालग आिश्र्क रणनीलतक सिुाि सिुाि ठर्दने, 
कार्यपालिका कार्ायिर्िाट भए गरेका आम्र्दानी र खचयका विलभन्त् न विषर् िध्रे् सलिलतिे आलथयक 

अलनर्लितता भएको गनुासो आएको िा आिश्र्क ठानेका िा नगरकार्यपालिकािाट अनरुोध भएका 
विषर्िा भएगरेका गलतविलधको निूना िेखा परीक्षण गरी कार्यपालिकािाई सिुाि ठर्दन,े पालिकाको 
आन्त्तररक िेखा परीक्षकको प्रलतिेर्दन िालथ सिीक्षा गने, पालिकाका विलभन्त् न िडा कार्ायिर् र 
िाखािाट भए गरेका गलतविलधको अध्र्र्न गरे्द सो सम्िन्त्धिा वित्तीर् सिुासन कार्ि गराउन 
आिश्र्क सिुाि ठर्दने, वित्तीर् सिुासनका विषर्िा कार्ायपालिकािे सिुाि िागेका विषर्िा आिश्र्क 
पराििय ठर्दने  विषर्हरु सिाािेि भएका छन ्।  

साियजलनक िेखा सलिलत संसर्दको एउटा िहत्िपूणय विषर्गत सलिलत हो । राज्र्कोषको खचय संसर्दिे 
चाहे बिोशजि होस ्भनी त्र्सको सलुनशितता गनुय र सरकारी कोषको प्रभािकारी र लितव्र्वर्तापूियक 



खचय भए नभएको जााँच पड्ताि गनुय साियजलनक िेखा सलिलतको प्रिखु कार्य हो । नेपाििा तीनै 
तहिा व्र्िस्थावपका रहेको र र्ी व्र्िस्थावपकाहरुिा िेखा सलिलत रहन ेव्र्िस्थािे आलथयक र सिग्र 
वित्तीर् अनिुासन कार्ि गराउन िेखा सलिलतको भलूिका िहत्िपूणय रहने गर्दयछ । र्सै सन्त्र्दभयिा 
प्ररे्दि र स्थानीर्तहहरुिा िेखा सलिलतको भलूिकािाई अिै बढी प्रभािकारी बनाउन र्स सलिलतको 
िालग कार्य सञ्चािन िानक बनाइ सो को आधारिा प्ररे्दि र स्थानीर् तहका िेखा सलिलतहरुको 
सञ्चािनिा सहजता आउने र र्सिे सलिलतको कार्य प्रभािकाररता बढ्न गै वित्तीर् अनिुासन कार्ि 
गराउनिा िेखा सलिलतको भलूिका प्रभािकारी बन्न जाने भएकोिे सो उदे्दश्र् प्रालप्तको िालग र्ो 
अध्र्र्न गररएको छ । 

१.२ िेखा सलिलतको कार्य सञ्चािन िानकको आिश्र्कता र क्षरे 

नेपाििे संघीर् िासन प्रणािी अििम्बन गने क्रििा प्ररे्दि र स्थानीर् तह नर्ां सरंचनाहरु भएका र 
ती तहहरुिा गररने व्र्िस्थापकीर् अभ्र्ास पलन नर्ां भएको, र्ी तहहरुिा रहेका विधार्की 
सलिलतहरु खास गरर िेखा सलिलतको कार्य सहजताका िालग स्पष्ट, प्रवक्रर्ागत र चरणबध्र्द कार्य 
सञ्चािन िानकको व्र्िस्था गनय सवकएिा िेखा सलिलतको कार्यिा प्रभािकाररता ल्र्ाउन सवकन े
विषर्िा भएको को अपरेिन बैठकिा सो प्ररे्दिका प्ररे्दि र स्थानीर् तहका पर्दालधकारीहरुबाट िाग 
भए बिोशजि सो आिश्र्कतािाई पूलतय गने गरर र्ो कार्य सञ्चािन िानक तर्ार गररएको छ ।र्स 
कार्य सञ्चािनिानकिे िशुम्बनी प्ररे्दििा रहेका १०९ स्थानीर् तहिा रहन ु पने साियजलनक िेखा 
सलिलत सञ्चािनिा सहजता प्रर्दान गनेछ । र्स प्ररे्दििा गाउाँपालिका ७३, नगरपालिका ३२ र उप 
िहानगरपालिका ४ रहेका छन।्  

१.३ कानूनी आधारिीिा र अलधकार क्षरे 

साियजलनक िेखा सलिलतको कार्यप्रणािीिाई व्र्िशस्थत र अनिुासनर्कु्त बनाउन र सलिलतका 
पर्दालधकारीहरुको कासयम्पार्दनिा सहजीकरण तथा व्र्िशस्थत गराउने उदे्दश्र्िे बेिार्त, भारत, 
र्दशक्षण अवफ्रका िगार्तका रे्दिहरुिा गाइड, म्र्ानअुि, लनरे्दशिका िगार्त विलभन्न नाििा 
कार्यसञ्चािन लनरे्दशिका बनाउने अभ्र्ास गरेको पाइन्त्छ । नेपािको संघीर् संसर्द प्रलतलनलध सभािा 
साियजलनक िेखा सलिलतिे सलिलतको बैठकिाई सवु्र्िशस्थत, िर्ायठर्दत र अनिुालसत रुपिा सञ्चािन 
गनय साियजलनक िेखा सलिलतिे सलिलतको आन्त्तररक कार्यविलध पाररत गरर कार्ायन्त्िर्निा ल्र्ाएको 
रे्दशखन्त्छ । 

साियजलनक िेखा सलिलतको बैठक र काि कारिाहीिाई व्र्िशस्थत, िर्ायठर्दत, अनिुालसत, चसु्त 
र्दरुुस्त, लछटोछररतो, पारर्दिी, जिार्रे्दही र प्रभािकारी रुपिे सञ्चािन गनय नेपािको संविधानको 



धारा १९३ तथा प्ररे्दि सभा लनर्िाििी, २०७९ को लनर्ि १५३ को उपलनर्ि (५) बिोशजि 
प्ररे्दि सभा िशुम्बनी प्ररे्दििे साियजलनक िेखा सलिलतिे कार्यविलध बनाइ कार्ायन्त्िर्निा ल्र्ाएको छ 
। 

िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी, २०७६  

स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ को र्दर्ा २२ बिोशजिको अलधकार प्रर्ोग गरी सम्बशन्त्धत 
शितगंगा नगरपालिकाको सभािे िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी बनाउन सर्क्ने गरी संघीर् 
िालििा तथा सािान्त्र् प्रिासन िन्त्रािर्िे निूना कानूनको िस्र्ौर्दा तर्ार गरेको र सो निूना 
कानूनको िस्र्ौर्दा संघीर् िालििा तथा सािान्त्र् प्रिासन िन्त्रािर्, नगरपालिका िहासंघ र 
गाउंपालिका िहासंघिे आ आफ्ना िेिसाइटिा राखेको पाइन्त्छ । 

र्स निूना कानूनको आधारिा िशुम्बनी प्ररे्दिका केही स्थानीर् तहहरुिे  िेखा सलिलत गठन र 
सञ्चािन लनर्िाििी बनाएको रे्दशखन्त्छ । र्सपूिय कानून िा लनरे्दशिका बनाइसकेका िा र्सपूिय 
कानून िा लनरे्दशिका बनाइनसकेका स्थानीर् सभाका िेखा सलिलतहरुको िालग सो िस्र्ौर्दािा 
आधाररत रवह र्ो कार्यसञ्चािन िानक तर्ार भएको छ । 

१.४ अध्र्र्न विलध 

र्स कार्य सञ्चािन िानक तर्ारीको िालग लनम्न विलधहरु प्रर्ोगिा ल्र्ाइएको छ 
1. साियजलनक िेखा सलिलत सम्बध्र्द राविर् र अन्त्तरायविर् िेख रचनाहरुको अध्र्र्न, 
2. विलभन्न रे्दिका साियजलनक िेखा सलिलतहरुिे अपनाएका अभ्र्ासहरुको अध्र्र्न, 
3. नेपािको प्रलतलनलध सभाको साियजलनक िेखा सलिलतहरुिे अपनाएको अभ्र्ासहरुको अध्र्र्न, 
4. प्ररे्दि सभाका साियजलनक िेखा सलिलतहरुिे अपनाएको अभ्र्ासहरुको अध्र्र्न, 
5. स्थानीर् तहका िेखा सलिलतहरुिे अपनाएको अभ्र्ासहरुको अध्र्र्न, 
6. साियजलनक िेखा सलिलत संग प्रत्र्क्ष रुपिे सम्बध्र्द संघ, प्ररे्दि र स्थानीर् तहका सो संग 

सम्बशन्त्धत लनकार्का पर्दालधकारीहरु र सशचिािर्का कियचारीहरुसंग भौलतक तथा भच ुयअि 
अन्त्तरवक्रर्ा र छिर्ि, 

7. साियजलनक िेखा सलिलत संग कार्यक्षेरगत रुपिे सम्बध्र्द संघ, प्ररे्दि र स्थानीर् तहका 
पर्दालधकारीहरु र सशचिािर्का कियचारीहरुसंग भौलतक तथा भच ुयअि छिर्ि, 

8. साियजलनक वित्त व्र्िस्थापन आर्ोजनाव्र्दारा बटुिििा आर्ोशजत अन्त्तरवक्रर्ा र छिर्ि 
9. साियजलनक वित्त व्र्िस्थापन आर्ोजनाव्र्दारा काठिाण्डौिा आर्ोशजत अन्त्तरवक्रर्ा कार्यक्रि र  



10. साियजलनक िेखा सलिलतका अन्त्तरयराविर् तथा राविर् अभ्र्ासहरुको आधारिा प्ररे्दि र स्थानीर् 
तहका साियजलनक िेखा सलिलतिे अपनाएका अभ्र्ासहरुको तिुना र सो को आधारिा प्ररे्दि 
र स्थानीर् तहका साियजलनक िेखा सलिलतहरुको िालग कार्य सञ्चािन िानकको लसर्ाररस । 

१.५ अध्र्र्नको सीिा 

र्स अध्र्र्निा पूिय प्रकाशित ग्रन्त्थहरुको अध्र्र्निाई प्रलतलनलधिूिक बनाउने क्रििा बेिार्त, 
अिेररका, र्क्र्ानडा, अिेलिर्ा, रू्रोप, र्दशक्षण अवफ्रका, भारत, बंगिारे्दि र पावकस्तानका साियजलनक 
िेखा सलिलतका अभ्र्ासहरुिाई सिेट्ने प्रर्ास गररएको छ । नेपािको सम्बन्त्धिा वि सं २०१६ 
सािरे्दशखको अभ्र्ासिाई हेररएको छ ।सिै प्ररे्दिहरुको साियजलनक िेखा सलिलतिे अपनाएका 
अभ्र्ासहरुिाई हेररएको छ । साथै रे्दिका धेरै जसो स्थानीर् तहका िेखा सलिलतहरुिे अपनाएका 
अभ्र्ासहरुिाई हेररएको छ । सिर् सीिाको कारणिे साियजलनक िेखा सम्बध्र्द पर्दालधकारीहरु संग 
अन्त्तरवक्रर्ा गने क्रििा भच ुयअि विलधिाई सिेत अपनाइएको छ । तथावप र्ो सीलितताको कारणिे 
अध्र्र्नको व्र्िहारपर्ोगी लनष्ट्कषय लनकाल्ने कार्यिा प्रलतकूिता लसजयना भने गरेको छैन ।   

 

अध्र्ार् र्दईु 

साियजलनक िेखा सलिलत 

२.१ साियजलनक िेखा सलिलतका अभ्र्ासहरु 

संर्कु्त अलधराज्र् (बेिार्त)िा प्रचिनिा रहेको िेस्टलिलनस्टर प्रणािी संसर्दीर् व्र्िस्थाको जननी 
िालनन्त्छ। त्र्हााँ संसर्दीर् सलिलतहरूको इलतहास छ सर् िषय जलत परुानो छ। सन ् १९६० को 
र्दिकिा त्र्सिा थप सधुार गररएको लथर्ो भने अवहिेको स्िरूपिा त्र्सको विकास सन ्१९७० को 
र्दिकको अन्त्त्र्लतर भएको हो।  संसर्दीर् सलिलतहरूिे र्दिैु सर्दनिा काि गछयन।् ती सलिलतहरूिे 
सरकारी िन्त्रािर्का कािहरूरे्दशख आलथयक िालििाका क्षेरहरूिा जााँच गने र काि गने गछयन।् ती 
सलिलतहरूिे छानलबन गछयन ् र त्र्सको नलतजा साियजलनक गछयन ् र धेरै प्रलतिेर्दनहरूिा सरकारको 
जिार् आिश्र्क हनु्त्छ। 

र्क्र्ानडाका प्रार्: सबै संसर्दीर् सलिलतका िालग एक स्थार्ी कार्ायरे्दि जारी गररएको छ। ती 
सलिलतहरूिे आरू्िाई उक्त सर्दनिे शजम्िा ठर्दएको सरकारका िन्त्रािर्हरूको कार्यक्षेर, व्र्िस्थापन, 

गठन तथा सञ्चािनबारे अध्र्र्न गरी उक्त सर्दनिा आफ्नो प्रलतिेर्दन पेस गछयन।् लनशित कार्यक्षेर 
भएका सलिलतहरूिे उनीहरूिाई ठर्दइएको क्षेरालधकारका बारेिा अध्र्र्न गरी संसद्िाई आफ्नो 
प्रलतिेर्दन पेस गछयन।् 



भारतका संसर्दीर् सलिलतहरूबारे िोकसभािे तर्ार गरेको जानकारीिूिक पशुस्तका अनसुार सलिलतको 
काि संसद् िा प्रस्ततु गररएका विधेर्कको गहनतापूियक अध्र्र्न गने, कुनै लनशित कािका िालग 
गठन गररएका सलिलतिे ती काि सम्पन्न गने, सरकारी खचय र नीलत लनिायणका सम्बन्त्धिा 
लनगरानीकतायको रूपिा प्रस्ततु हनुे भनी उल्िेख छ।सिग्रतािा संसर्दीर् सलिलतिे सरकारका 
कािकारबाहीिाई लनगरानी गने, विधेर्कहरूिा गहनतापूियक काि गने, तोवकएका कुनै शजम्िेिारी 
सम्पन्न गनेजस्ता काि गने गर्दयछन ्। भारतिा लडशजटि संसर्दको अिधारणा अन्त्तरगत सूचनािूिक 
िेिसाइटको व्र्िस्था गरेको पाइन्त्छ । 

संसर्दका काि कारिाहीहरुिा सहजता ल्र्ाउन संसर्दीर् सलिलतहरुको व्र्िस्था गने गरेको पाइन्त्छ । 

संसर्दका विषर्गत सलिलतिाई ‘लिनी संसद्’ िा िघ ु संसर्द पलन भने्न गररन्त्छ ।संसर्दिा बहृत ् र 
िहत्िपूणय कार्य गनय संसर्दीर् अलधिेिनका बैठकहरूको सिर् अपर्ायप्त हनुे तथा संसर्दिा प्रस्ततु 
विधेर्किा व्र्ापक छिर्ि र अनसुन्त्धान गनुयपने, वििेषज्ञको रार् लिनपुने, सरोकारिािाहरूसाँग 
छिर्ि गनुय पने कार्यिा संसर्दीर् सलिलतहरूको भलूिका िहत्िपूणय रहने गर्दयछन।् सलिलतहरूिे 
विषर्को गाम्भीर्यताका आधारिा अनसुन्त्धान गनय, विज्ञको रार्पराििय लिन तथा स्थिगत भ्रिण गनय, 
सम्बशन्त्धत पर्दालधकारीिाई बोिाई प्रश्न गनय तथा आिश्र्क कागजपर शिकाइ संसर्दको पूणय बैठकिा 
पेि हनुे विधेर्कहरुिाई पूणयता ठर्दने गर्दयछन ्। 

संसर्दीर् बैठकहरूिा सर्दनको कार्यबोि कि गरी सर्दनिे विलध लनिायण कार्यिा बढी ध्र्ान ठर्दनसर्क्ने 
अिस्था लसजयना गनय सलिलतहरूको गठन आिश्र्क एिं िहत्िपूणय हनु्त्छ । संसर्दको लनर्लित कार्यिा 
सहर्ोग परु्ायउन, सरकारिाई संसर्दप्रलत उत्तरर्दार्ी र जिार्रे्दही बनाउन सरकारबाट भएगरेका 
कािकारबाहीको अनगुिन र िूल्र्ांकन गरी लनरे्दिन ठर्दन सलिलतहरूको िहत्िपूणय भलूिका रहन्त्छ । 

साियजलनक िेखा सलिलत संसर्दको एउटा िहत्िपूणय विषर्गत सलिलत हो ।र्सको विश्व इलतहासिाई 
हेने हो भने साियजलनक िेखा सलिलतको गठन बेिार्तको संसर्दिा सन ् १८६१ िा भएको लथर्ो 
।सर्दनिा रहेको र्दिीर् उपशस्थलतको प्रलतलनलधत्ि हनुे गरी बढीिा १५ सर्दस्र् रहने उक्त सलिलतिे 
गैरराजनीलतक रूपिा काि गने अपेक्षा गररएको लथर्ो । राज्र्कोषको खचय संसर्दिे चाहे बिोशजि 
होस ् भनी त्र्सको सलुनशितता गनुय र सरकारी कोषको प्रभािकारी र लितव्र्वर्तापूियक खचय भए 
नभएको जााँच पड्ताि गनुय साियजलनक िेखा सलिलतको प्रिखु कार्य हो ।बेिार्तिा स्थावपत परम्परा 
अनसुार साियजलनक िेखा सलिलतको सभापलत संसर्दिा विपक्षी र्दििाई ठर्दने गररएको छ । धेरै 
रे्दिहरुिा र्ो अभ्र्ासको अनसुरण गरेको पाइन्त्छ ।विलभन्न रे्दििा अपनाइएको साियजलनक िेखा 
सलिलतहरुको अभ्र्ासिाई उपिब्ध पसु्तक, िेिसाइट र गगुि सचयिाट प्राप्त अध्र्र्न सािग्रीहरुिाई 
हेर्दाय लनम्न असि अभ्र्ासहरुको अििम्बन गरेको पाइर्ो: 



1. संसर्दिा साियजलनक िेखा सलिलतको स्थान िहत्िपूणय रहेको, 
2. साियजलनक िेखा सलिलतको सञ्चािनिा प्रभािकाररताका िालग कानून, कार्यविलध, गाइड, 

ह्यान्त्डबकुहरु बनेको, 
3. साियजलनक िेखा सलिलतको र्दक्षता बशृध्र्द िहत्िपूणय तत्ि िालनएको, 
4. स्थानीर् तहहरु अथायत स्थानीर् सरकारिा सिेत साियजलनक िेखा सलिलत रहेको, 
5. स्थानीर् तहका साियजलनक िेखा सलिलतको सञ्चािनिा प्रभािकाररताका िालग कानून, कार्यविलध, 

गाइड, ह्यान्त्डबकु आठर्द बनेको, 
6. साियजलनक िेखा सलिलतको भलूिका अलभिशृध्र्दका िालग र्ी सलिलत प्रभािकारी बनु्न पने, 

सरकारको काि कारिाही हेनय सर्क्ने, लतनको अनगुिन गनय सर्क्ने, लनरे्दिन ठर्दन सर्क्ने, लनरे्दिन 
कार्ायन्त्िर्नको अनगुिन गनय सर्क्ने र वित्तीर् अनिुासन कार्ि गनय सलिलतको भलूिका 
प्रभािकारी हनु ुपने जस्ता विषर्बस्तहुरु साियजलनक िेखा सलिलतको िूि ध्रे्र् बनेको 

7. साियजलनक िेखा सलिलतको भलूिका प्रभािकारी बन्न सर्क्र्दा भारत, बेिार्त, र्क्र्ानडा, पावकस्तान 
िगार्तका रे्दिहरुिा आलथयक अपराधहरुको छानीिन भै आलथयक अनिुासन कार्ि हनु सकेको, 

8. साियजलनक िेखा सलिलतका पर्दालधकारीहरु र कियचारीहरु आचरणर्कु्त हनु ुपने र स्िाथय बाशिने 
कार्यिा संिग्न हनु ुनहनुे िान्त्र्ताका साथ सो सलिलत वक्रर्ािीि रहेको, 

9. साियजलनक िेखा सलिलत जनता र संसर्दको विश्वालसिो संस्था बनु्न पने िान्त्र्तािाई आत्िसात 
गररएको, 

10. र्ी कार्यहरु गनय बनेका कानून, कार्यविलध, गाइड, ह्यान्त्डबकुहरु सहर्ोगी बनेको, 
11. साियजलनक िेखा सलिलतको भलूिका प्रभािकारी बन्नको िालग लनम्न १२ िटा गणुहरु तर् 

भएको: 
 साियजलनक िेखा सलिलतहरु कानूनबाट िशक्तिािी बलन सो अनरुुप कार्य गनय सक्षि हनु ु

पने 

 साियजलनक िेखा सलिलतिाई व्र्िस्थावपकाबाट सहर्ोग हनु ुपने, 

 साियजलनक िेखा सलिलतिाई सरकारबाट सहर्ोग हनु ुपने, 

 र्दक्षता बशृध्र्दको लनरन्त्तरता, 
 पर्ायप्त कियचारी र बजेटको व्र्िस्था, 
 साियजलनक िेखा सलिलतको आफ्नो कार्यर्ोजना, 
 सम्बध्र्द लनकार्हरुसंग लनर्लित रुपिा सम्िार्द र रचनात्िक सहभालगता, 
 िेखा परीक्षण गने लनकार्संगको सहकार्य, 
 लनरे्दिन र प्रलतिेर्दन प्रणािी, 
 लनरे्दिनको अनगुिन, 



 लनरे्दिनको कार्ायन्त्िर्न र सो को प्रभािकाररताको िापन र 

 प्रभािकारी सञ्चार प्रणािी । 

उपरोक्त र्ी असि अभ्र्ासहरु िध्रे् केही स्थानीर् तहका साियजलनक िेखा सलिलत संग सम्बशन्त्धत 
कानून िा कानूनी र्दस्तािेजहरुिा व्र्िस्था भएका छन।् र्ी विषर्हरुिाई र्स कार्य सञ्चािन 
िानकिा सिािेि गररएको छ ।  

२.२ नपेाििा साियजलनक िेखा सलिलत 

नेपाििा साियजलनक िेखा सलिलतको इलतहास २०१६ सािरे्दशखनै सरुुिात भएको पाइन्त्छ ।२०१६ 
साििा लनिायशचत प्रलतलनलध सभािा साियजलनक िेखा सलिलतको व्र्िस्था लथर्ो ।नेपाि अलधराज्र्को 
संविधान, २०४७ को धरा ६४ िा साियजलनक िेखा सलिलतको संिैधालनक व्र्िस्था नै गररएको लथर्ो 
। हाि नेपािको संविधानको धारा ९७ तथा संघीर् संसर्द, प्रलतलनलध सभा लनर्िाििी २०७५, को 
लनर्ि १७२ िा  १० िटा विषर्गत सलिलत रहने व्र्िस्था रहेको छ । ती विषर्गत सलिलतहरु 
िध्रे् साियजलनक िेखा सलिलत पलन एक  िहत्िपूणय सलिलत हो ।साियजलनक िेखा सलिलतिा 
सभािखुिे सभाको सहिलत लिई िनोलनत गरेका बढीिा २७ जना सर्दस्र्हरू रहने व्र्िस्था छ 
।प्रधानिन्त्री  सलिलतको परे्दन सर्दस्र्को रूपिा रहने र सलिलतका सर्दस्र्हरूिे आरू्िध्रे्बाट 
लनिायशचत गरेको व्र्शक्त सलिलतको सभापलत हनुे व्र्िस्था छ । सभापलतको लनिायचन नभएको िा 
नरहेको अिस्थािा ज्रे्ष्ठ सर्दस्र्िे बैठकको अध्र्क्षता गने व्र्िस्था रहेको र िन्त्रीिे सभापलत हनु 
िा बैठकको अध्र्क्षता नलिल्ने व्र्िस्था छ ।  

बेिार्तको परम्परािाई अनसुरण गरै्द २०४८ सािरे्दशख साियजलनक िेखा सलिलतको सभापलत विपक्षी 
र्दििाई ठर्दन ेगररएको लथर्ो । सरकारिाई संघीर् संसर्द प्रलत उत्तरर्दार्ी र जिार्रे्दही बनाउनका 
िालग सरकारबाट भए गरेका काि कारिाहीको अनगुिन र िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन िा 
रार् सल्िाह ठर्दन प्रलतलनलध सभा लनर्िाििीको लनर्ि १७० को क्र.सं. १० िे गरेको व्र्िस्था 
अनसुार र्स सलिलतको कार्यक्षेर अन्त्तगयत  साियजलनक िेखा र िहािेखापरीक्षकको प्रलतिेर्दन पर्दयछ 
। 

उल्िेशखत काि, कतयव्र् तथा अलधकार बाहेक लनर्िाििीको लनर्ि १७५(४) िे साियजलनक िेखा 
सलिलतिे सभािा  पेि गररएको िहािेखापरीक्षकको िावषयक प्रलतिेर्दनिा उशल्िशखत बेरुज ुजााँच गरी 
िहािेखापरीक्षकद्घारा भए गरेका काि कारिाही र सो सम्बन्त्धिा सम्बशन्त्धत लनकार्बाट हनु ु पने 
काि कारिाही कानून संगत र औशचत्र्पूणय तिरबाट भए नभएको सम्बन्त्धिा सिेत अध्र्र्न गरी 
आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दन सर्क्ने व्र्िस्था रहेको छ । 



प्रलतलनलध सभा लनर्िाििी २०७५, को लनर्ि १७५ िा व्र्िस्था गररए अनसुार साियजलनक िेखा 
सलिलतको काि, कतयव्र् र अलधकार :– 

1. िन्त्रािर्, विभाग र अन्त्तगयतका लनकार्को साियजलनक िेखा साँग सम्बशन्त्ध नीलत तथा 
कार्यक्रि, स्रोत पररचािन, व्र्िस्थापन र अरू र्स्तै वक्रर्ाकिापको िूल्र्ाङ्कन गरी सम्बशन्त्धत 
लनकार्िाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दन ेर सिशुचत वटप्पणी, लसर्ाररस र लनरे्दिन सवहतको िावषयक 
प्रलतिेर्दन बैठकिा पेि गने, 

2. िन्त्रािर्, विभाग र अन्त्तगयतका लनकार्को राजस्ि र व्र्र् सम्बन्त्धी अनिुानको जााँच गरी 
िावषयक अनिुान तर्ार गने तररका, िावषयक अनिुानिा लनवहत नीलतको सट्टा अपनाउन सवकन े
िैकशल्पक नीलत र िावषयक अनिुानिा रहेको रकििा के कलत वकर्ार्त गनय सवकन्त्छ भन्न े
सम्बन्त्धिा सम्बशन्त्धत लनकार्िाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने र आफ्नो रार् सवहतको िावषयक 
प्रलतिेर्दन बैठकिा पेि गने, 

सिै प्ररे्दि सभाहरुिा पलन साियजलनक िेखा सलिलत रहन े गर्दयछ । प्ररे्दि साियजलनक िेखा 
सलिलतको कार्यक्षेरिा िहािेखापरीक्षकको िावषयक प्रलतिेर्दन, बेरुजू र्र्छ्यौट र प्ररे्दि सरकारको 
साियजलनक िेखा जस्ता विषर्हरु सिािेि भएका छन ्।प्ररे्दि सभािा रहेका साियजलनक िेखा 
सलिलतको काि, कतयव्र् र अलधकारहरुिा िन्त्रािर्, विभाग र अन्त्तगयतका लनकार्को साियजलनक 
िेखासाँग सम्बशन्त्ध नीलत तथा कार्यक्रि, स्रोत पररचािन, व्र्िस्थापन र अरू र्स्तै वक्रर्ाकिापको 
िूल्र्ाङ्कन गरी सम्बशन्त्धत लनकार्िाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दन े र सिशुचत वटप्पणी, लसर्ाररस र 
लनरे्दिन सवहतको िावषयक प्रलतिेर्दन बैठकिा पेि गने, िन्त्रािर्, विभाग र अन्त्तगयतका लनकार्को 
राजस्ि र व्र्र् सम्बन्त्धी अनिुानको जााँच गरी िावषयक अनिुान तर्ार गने तररका, िावषयक 
अनिुानिा लनवहत नीलतको सट्टा अपनाउन सवकने िैकशल्पक नीलत र िावषयक अनिुानिा रहेको 
रकििा के कलत वकर्ार्त गनय सवकन्त्छ भन्न े सम्बन्त्धिा सम्बशन्त्धत लनकार्िाई आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने र आफ्नो रार् सवहतको िावषयक प्रलतिेर्दन बैठकिा पेि गने, िशन्त्रपररषद्का 
सर्दस्र्िे बैठकिा साियजलनक िेखासाँग सम्बशन्त्धत विषर्िा सिर्–सिर्िा ठर्दएका आश्वासनिाई 
पूरा गनय प्ररे्दि सरकारद्वारा के–कस्ता कर्दि उठाइएका छन ् सो सम्बन्त्धिा अध्र्र्न गरी 
सम्बशन्त्धत लनकार्िाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने र बैठकिा प्रलतिेर्दन पेि गने, 
िहािेखापरीक्षकको िावषयक प्रलतिेर्दन, बेरुजू र्र्छ्यौट र प्ररे्दि सरकारको साियजलनक िेखा साँग 
सम्बशन्त्धत सरकारी लनकार्को साियजलनक सम्पशत्तको वहनालिना भए, नभएको अध्र्र्न, अनगुिन 
र िूल्र्ाङ्कन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दन ेर बैठकिा प्रलतिेर्दन पेि गने, सभाद्वारा प्रत्र्ार्ोशजत 
अलधकार अन्त्तगयत बनाइएको सम्बशन्त्धत ऐन, लनर्ि प्रचलित कानून बिोशजि िनेको छ िा छैन 
र सरकारद्वारा प्रचलित ऐन, लनर्ि अनरुुप काि भए गरेको छ िा छैन भन्न ेविषर्िा िूल्र्ाङ्कन 
गरी सम्बशन्त्धत लनकार्िाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दन,े प्ररे्दि सरकारद्वारा सिर्–सिर्िा गठन हनु े



छानलबन आर्ोग, सलिलत र जााँचबिु आर्ोग, सलिलतद्वारा प्रस्ततु प्रलतिेर्दन कार्ायन्त्िर्नको अनगुिन 
गरी सम्बशन्त्धत लनकार्िाई आिश्र्क रार्, सल्िाह र लनरे्दिन ठर्दने, िन्त्रािर्, विभाग र अन्त्र् 
लनकार्बाट सम्पार्दन भएका कािको अनगुिन तथा िूल्र्ाङ्कन गरी सो सम्बन्त्धिा आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने, साियजलनक िेखा सलिलतिे सभािा पेि गररएको िहािेखापरीक्षकको िावषयक 
प्रलतिेर्दनिा उल्िेशखत बेरुजकुो जााँच गरी िहािेखापरीक्षकद्वारा भए गरेका काि कारबाही र सो 
सम्बन्त्धिा सम्बशन्त्धत लनकार्बाट हनु ुपने काि कारबाही कानूनसम्ित र औशचत्र्पूणय तिरबाट 
भए नभएको सम्बन्त्धिा सिेत अध्र्र्न गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दन सर्क्न े विषर्हरु सिािेि 
भएका छन ्। 
स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ को र्दर्ा २२ िा गाउं िा नगरसभािे आफ्नो 
कार्यप्रणािीिाई व्र्िशस्थत गनय लनर्िाििी बनाई कुनै सर्दस्र्को संर्ोजकत्ििा िेखा सलिलत, 

विधार्न सलिलत, सिुासन सलिलत िगार्त आिश्र्कता अनसाुर अन्त्र् सलिलत र वििेष सलिलत 
गठन गनय सर्क्ने व्र्िस्था रहेको छ । र्सको आधारिा विलभन्न स्थानीर् तहहरुिा उपरोक्त 
सलिलतहरुको अलतररक्त आलथयक विकास सलिलत, सािाशजक विकास सलिलत, िन, िातािरण तथा 
विपद् व्र्िस्थापन सलिलत, सिुासन तथा संस्थागत विकास सलिलत र पूिायधार विकास सलिलत 
गठन भएको रे्दशखन्त्छ । 
स्थानीर् तहको िेखा सलिलतको काि, कतयब्र् र अलधकारहरुिा िेखा सलिलतिे विविध विषर्िा 
अध्र्र्न गरर कार्यपालिकािाई रार् सिुाि ठर्दन े र सिबशन्त्धत सभा सिक्ष प्रलतिेर्दन पेि गने 
विषर्हरु रहेका छन ् । र्स्ता विषर्हरुिा िावषयक िजेटिे अनिुान गरे ििोशजि को िोत 
पररचािन तथा रकि संकिन िक्ष्र् ििोशजि चौिालसक प्रगलत भए िा नभएको र नभएको 
अिस्थािा िक्ष्र् प्राप्तीका विषर्िा आिश्र्क सल् िाह सिुाि ठर्दने, िावषयक िजेटिा उल्िेशखत 
कार्यक्रि चौिालसक िक्ष्र् ििोशजि सञ्चािन भए नभएको र िक्ष्र् पूरा गनय तत्काि लिन ुपने 
रणनीलतका सम्िन्त्धिा सिुाि ठर्दने, कार्यपालिकािाट नगरपालिकाको राजस्ि तथा िोत पररचािन 
सम्िन्त्धिा भए गरेको लनणयर्को कार्ायन्त्िर्न अिस्थाको विश्टेषण गरे्द सो सम्िन्त्धिा कुनै सिुाि 
ठर्दन ुपने भएिा सो सम्िन्त्धिा सिुाि ठर्दन,े  कार्यपालिका कार्ायिर्िा भए गरेका कार्यिा वित्तीर् 
सिुासन कार्ि गराउन आिश्र्क सिुाि ठर्दने, पेश्की, िेरुजूको अिस्था विश्लषेण गरे्द सो को 
र्छेर्ोटका िालग आिश्र्क रणनीलतक सिुाि ठर्दने, कार्यपालिका कार्ायिर्िाट भए गरेका 
आम्र्दानी र खचयका विलभन्न विषर् िध्रे् सलिलतिे आलथयक अलनर्लितता भएको गनुासो आएको िा 
आिश्र्क ठानेका िा नगरकार्यपालिकािाट अनरुोध भएका विषर्िा भए गरेका गलतविलधको 
निूना िेखा परीक्षण गरर कार्यपालिकािाई सिुाि ठर्दने, पालिकाको आन्त्तररक िेखा परीक्षकको 
चौिालसक प्रलतिेर्दन िालथ सलिक्षा गने, पालिकाका विलभन्न िडा कार्ायिर् र िाखािाट भए गरेका 
गलतविलधको अध्र्र्न गरे्द सो सम्िन्त्धिा वित्तीर् सिुासन कार्ि गराउन आिश्र्क सिुाि ठर्दन,े 



वित्तीर् सिुासनका विषर्िा कार्यपालिकािे सिुाि िागेका विषर्िा आिश्र्क पराििय ठर्दन े
विषर्हरु सिािेि छन ्। 

२.३ कानूनी संरचना 

व्र्िस्थावपकाको सञ्चािनका िालग प्रत्रे्क सभाका आ–आफ्ना लभन्न ै कानूनहरु रहने गरेको र ती 
कानूनहरुको आधारिा सभाहरु सञ्चािन हनुे अन्त्तरायविर् अभ्र्ास र प्रचिन बिोशजि नेपाििा पलन 
प्रत्रे्क सभाका आ–आफ्ना लभनै्न कानूनहरु रहेका छन ्। संसर्दीर् सलिलत का पलन आआफ्ना लभनै्न 
कानूनहरु रहने गरेको र साियजलनक िेखा सलिलतको पलन कार्य सञ्चािन कार्यविलध रहन ुपने व्र्िस्था 
रहेको छ । 

२.३.१ स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ िा स्थानीर् सलिलतको व्र्िस्था 

स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ को र्दर्ा २२ िा गाउं िा नगरसभािे आफ्नो 
कार्यप्रणािीिाई व्र्िशस्थत गनय लनर्िाििी बनाई कुनै सर्दस्र्को संर्ोजकत्ििा िेखा सलिलत, विधार्न 
सलिलत, सिुासन सलिलत िगार्त आिश्र्कता अनसाुर अन्त्र् सलिलत र वििेष सलिलत गठन गनय सर्क्ने 
व्र्िस्था रहेको छ । र्सको आधारिा विलभन्न स्थानीर् तहहरुिा उपरोक्त सलिलतहरुको अलतररक्त 
आलथयक विकास सलिलत, सािाशजक विकास सलिलत, िन, िातािरण तथा विपद् व्र्िस्थापन सलिलत, 

सिुासन तथा संस्थागत विकास सलिलत र पूिायधार विकास सलिलत गठन हनु ुपने रे्दशखन्त्छ । र्सै 
आधारिा िमु्िनी प्ररे्दिका धेरैजसो स्थानीर् तहहरुिा िेखा सलिलत गठन भएको रे्दशखन्त्छ । केही 
स्थानीर् तहहरुिे िार िेखा सलिलत सञ्चािन कार्यविलध बनाएको रे्दशखन्त्छ । 

िावषयक िजेटिे अनिुान गरे ििोशजिको िोत पररचािन तथा रकि संकिन िक्ष्र् ििोशजि 
चौिालसक प्रगलत भए िा नभएको र नभएको अिस्थािा िक्ष्र् प्रालप्तका विषर्िा आिश्र्क सल् िाह 
सिुाि ठर्दने, िावषयक िजेटिा उल्िेशखत कार्यक्रि िक्ष्र् ििोशजि सञ्चािन भए नभएको र िक्ष्र् पूरा 
गनय तत्काि लिन ु पने रणनीलतका सम्िन्त्धिा सिुाि ठर्दन ेकार्यपालिकािाट नगरपालिकाको राजस्ि 
तथा िोत पररचािन सम्िन्त्धिा भए गरेको लनणयर्को कार्ायन्त्िर्न अिस्थाको विश्लषेण गरे्द सो 
सम्िन्त्धिा कुनै सिुाि ठर्दन ु पने भएिा सो सम्िन्त्धिा सिुाि ठर्दन,े कार्यपालिका कार्ायिर्िा भए 
गरेका कार्यिा वित्तीर् सिुासन कार्ि गराउन आिश्र्क सिुाि ठर्दन,े पेश्की, िेरुजूको अिस्था 
विश्लषेण गरे्द सो को र्छया्र्ोटका िालग आिश्र्क रणनीलतक सिुाि ठर्दने, कार्यपालिका कार्ायिर्िाट 
भए गरेका आम्र्दानी र खचयका विलभन्त् न विषर् िध्रे् सलिलतिे आलथयक अलनर्लित्ता भएको गनुासो 
आएको िा आिश्र्क ठानेका िा नगरकार्यपालिकािाट अनरुोध भएका विषर्िा भएगरेका 
गलतविलधको निाूना िेखा परीक्षण गरर कार्यपालिकािाई सिुाि ठर्दन,े स्थानीर् तहको आन्त्तररक 



िेखा परीक्षकको प्रलतिेर्दन िालथ सिाीक्षा गने, पालिकाका विलभन्त् न िडा कार्ायिर् र िाखािाट भए 
गरेका गलतविलधको अध्र्र्न गरे्द सो सम्िन्त्धिा वित्तीर् सिुासन कार्ि गराउन आिश्र्क सिुाि 
ठर्दने,  वित्तीर् सिुासनका विषर्िा कार्ायपालिकािे सिुाि िागेका विषर्िा आिश्र्क पराििय ठर्दन े 
विषर्हरु स्थानीर् तहका िेखा सलिलतका िूि कार्यक्षेरहरु हनु ्। 

र्सको अलतररक्त संविधानको आलथयक कार्यप्रणािीिे पररकल्पना गरेका कािको पररपािना, साियजलनक 
खररर्द कानून को कार्ायन्त्िर्न अिस्था, आलथयक कार्यविलध तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि ऐन र 
लनर्िाििीिे गरेका व्र्िस्थाको कार्ायन्त्िर्न, िेखा परीक्षण कानूनको पररपािना िगार्तका विषर्हरु 
प्ररे्दि र स्थानीर् तहका िेखा सलिलतहरुको कार्यक्षेरलभर पने गर्दयछन ्। स्थानीर् तहहरुको िालग 
िेखा सलिलत कार्य सञ्चािन कार्यविलधको निूना बनेको भएता पलन िशुम्बनी  प्ररे्दिका केही स्थानीर् 
तहहरुिा िार कार्य सञ्चािन कार्यविलध बनेको रे्दशखन्त्छ । 

२.४ स्थानीर् तहिा िेखा सलिलतको संरचना 

स्थानीर् तहिा सभा गठन भएपलछ विषर्गत सलिलत गठन हनुे व्र्िस्था रहेको छ । स्थानीर् तहको 
िालग िेखा सलिलत सञ्चािन लनरे्दशिकाको निूना कानूनिे सभािे गाउंसभा/ नगरसभा/ 
उपिहानगरसभा/ िहानगरसभािा उपशस्थत र्दिीर् प्रलतलनलधत्ि, विषर् विज्ञता र सिािेिी लसर्द्ान्त्तका 
आधारिा गाउं/नगरपालिकाको िालग बवढिा संर्ोजक सवहत ३, उपिहानगरपालिकािा संर्ोजक सवहत 
बवढिा ५ र िहानगरपालिकािा संर्ोजक सवहत बवढिा ७ सर्दस्र्ीर् िेखा सलिलत गठन गने र  
सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र्हरुको चर्न नगर सभािे लनिायचनबाट गने व्र्िस्था गरेको छ । प्ररे्दि 
साियजलनक िेखा सलिलतको संर्ोजक विपक्षी र्दििाई ठर्दइने गरेको रे्दशखन्त्छ । स्थानीर् तहिा िेखा 
सलिलतको संर्ोजक विपक्षी र्दििाई ठर्दने विषर्िा स्थानीर् तहिा विपक्षी र्दिको पररकल्पना 
नभएकोिे सो िारे अन्त्र्ौिता रहेको छ साथै स्थानीर् तहको िेखा सलिलतिा कार्यपालिकाका 
सर्दस्र्हरु सिेत सलिलतको सर्दस्र् रहेको अिस्था छ ।  

सर्दस्र्को र्ोग्र्तािा सभाको सर्दस्र् हनु ुपने प्राबधानका अलतररक्त विशिष्ट र्ोग्र्ता राखेको पाइरै्दन 
।  

२.५ स्थानीर् तहका िेखा सलिलतिा रे्दशखएका सिि र किजोर पक्षहरु  

1. अलधकांि स्थानीर् तहहरुिा िेखा सलिलतको गठन भएको तर अलत कि स्थानीर् तहहरुिा 
िार िेखा सलिलतको कार्यसञ्चािन लनरे्दशिका बनकेो रे्दशखन्त्छ । स्थानीर् िेखा सलिलतहरुको 
बैठक लनर्लित हनुे नगरेको र सलितको सिग्र प्रवक्रर्ा व्र्िशस्थत भैनसकेको रे्दशखन्त्छ । 

2. स्थानीर् िेखा सलिलतहरुिे िावषयक प्रलतिेर्दन प्रकाशित  गने गरेको पाइएन । 



3. स्थानीर् िेखा सलिलतहरुको िालग कार्यसञ्चािन िानकको व्र्िस्था भएिा िैठक सञ्चािन र 
र्सका अन्त्र् धेरै गलतविलधहरुिा सहजता हनुे रे्दशखन्त्छ । 

 

२.६ कार्यसञ्चािन िानकको व्र्िस्थािे सलिलत सञ्चािनिा गने सहर्ोग 

संघीर् संरचनािा तीनै तहिा व्र्िस्थावपकाको व्र्िस्था रहेको र िेखा सलिलतको पलन कानूनिे 
व्र्िस्था गरेको छ । नेपािको संविधानको भाग १६ प्ररे्दि आलथयक  कार्यप्रणािी र भाग १९ िा 
स्थानीर् आलथयक  कार्यप्रणािीको व्र्िस्था छ। र्सै गरर आलथयक कार्यविलध तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि 
ऐन िगार्तका अन्त्र् कानूनहरुिे सिग्र साियजलनक संघीर् वित्त व्र्िस्थापनका कािहरु विलधसम्ित 
हनु ुपने र आलथयक अनिुासन कार्ि गनुय पने कुरािा जोड ठर्दएको छ ।र्ो कार्यसञ्चािन िानकको 
व्र्िस्थािे र्ी सिग्र विषर्िा िमु्बनी प्ररे्दिका स्थानीर् सभािा रहेका िेखा सलिलतहरुको 
प्रभािकाररता बढ्न जाने रे्दशखन्त्छ ।  

 

अध्र्ार् तीन 

िेखा सलिलतको भलूिका 

३.१ स्थानीर् तहका िेखा सलिलतको भलूिका  

संसर्दका काि कारिाहीहरुिा सहजता ल्र्ाउन लिनी पालियर्ािेन्त्ट िा संसर्दीर् सलिलतहरुको व्र्िस्था 
गने गरेको पाइन्त्छ । र्ो अभ्र्ास अवहिे सियर गने गरेको पाइन्त्छ र संघीर् िासन प्रणािीिा सिै 
तहका सरकारहरुिा र्सको अभ्र्ास हनुे गरेको छ। संसर्दिा बहृत ्र िहत्िपूणय कार्य गनय संसर्दीर् 
अलधिेिनका बैठकहरूको सिर् अपर्ायप्त हनुे तथा संसर्दिा प्रस्ततु विधेर्किा व्र्ापक छिर्ि र 
अनसुन्त्धान गनुयपने, वििेषज्ञको रार् लिनपुने, सरोकारिािाहरूसाँग छिर्ि गनुय पने कार्यिा संसर्दीर् 
सलिलतहरूको भलूिका िहत्िपूणय रहने गर्दयछन।् सलिलतहरूिे विषर्को गाम्भीर्यताका आधारिा 
अनसुन्त्धान गनय, विज्ञको रार्पराििय लिन तथा स्थिगत भ्रिण गनय, सम्बशन्त्धत पर्दालधकारीिाई बोिाई 
प्रश्न गनय तथा आिश्र्क कागजपर शिकाइ संसर्दको पूणय बैठकिा पेि हनुे विधेर्कहरुिाई पूणयता 
ठर्दने गर्दयछन ्। 

संसर्दका विलभन्न सलिलतहरु िध्रे् साियजलनक िेखा सलिलत पलन एउटा िहत्िपूणय विषर्गत सलिलत हो 
। राज्र्कोषको खचय संसर्दिे चाहे बिोशजि होस ्भनी त्र्सको सलुनशितता गनुय र सरकारी कोषको 
प्रभािकारी र लितव्र्वर्तापूियक खचय भए नभएको जााँच पड्ताि गनुय साियजलनक िेखा सलिलतको 
प्रिखु कार्य हो । नेपाििा तीनै तहिा व्र्िस्थावपका रहेको र र्ी व्र्िस्थावपकाहरुिा िेखा सलिलत 



रहने व्र्िस्थािे आलथयक र सिग्र वित्तीर् अनिुासन कार्ि गराउन िेखा सलिलतहरुको भलूिका 
िहत्िपूणय रहने गर्दयछ । 

साियजलनक वित्तीर् व्र्िहारिा जिार्रे्दही, पारर्दशियता र विलधको पािनाका िालग िेखापरीक्षणिे 
िहत्िपूणय भलूिका खेल्र्दछ । नेपाििा आन्त्तररक र अशन्त्ति िेखापरीक्षणको अभ्र्ासिे लनरन्त्तरता 
पाएको छ । सरकारी आलथयक कारोबारको आन्त्तररक िेखापरीक्षण संघीर् कार्ायिर्हरूको कोष तथा 
िेखा लनर्न्त्रक कार्ायिर्बाट, प्ररे्दि सरकारका कार्ायिर्हरूको प्ररे्दि िेखा लनर्न्त्रक कार्ायिबाट र 
स्थानीर् तहहरुको आन्त्तररक िेखापरीक्षण सम्बशन्त्धत स्थानीर् तहको िेखापरीक्षण इकाई बाट हनु े
व्र्िस्था रहेको छ । संघ, प्ररे्दि र स्थानीर् तहका सरकारी कार्ायिर्हरूको अशन्त्ति िेखापरीक्षण 
िहािेखापरीक्षकको कार्ायिर्बाट हनुे संिैधालनक तथा कानूनी प्रिन्त्ध गररएको छ । साियजलनक 
िेखा सलिलतिे िेखा परीक्षण प्रलतिेर्दनिा रे्दशखएका बेरुज ुहटाउन र अन्त्र् वित्तीर् अनिुासन कार्ि 
गनय िहत्िपूणय भलूिका लनिायह गने गर्दयछ । 

स्थानीर् तहिा गाउंसभा र नगरसभा व्र्िस्थापकीर् संरचनािा रहेको र सभाहरुिा सलिलतहरुको 
व्र्िस्था स्थानीर् सरकार ऐन २०७४ िे गरेको छ । सभािा विधार्न सलिलत, सिुासन सलिलत र 

िेखा सलिलत गठन गने व्िस्था रहेको छ । स्थानीर् सभाका िेखा सलिलतहरुको भलूिका रे्दहार् 
बिोशजि रहेको छ:  

 स्थानीर् तह अन्त्तरगतका लनकार्को साियजलनक िेखासंग सम्बशन्त्धत संविधान, नीलत, कानून  र 
कार्यविलध तथा कार्यक्रि अनरुुप पररपािन, िोत पररचािन व्र्िस्थापन र र्स्तै अन्त्र् 
वक्रर्ाकिापको िूल्र्ांकन गरी नगरपालिकािाई सधुार गनय, प्रभािकाररता बढाउन र 
जिार्रे्दही कार्ि गनय आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दई सिशुचत वटप्पणी र लसर्ाररस सवहत बावषयक 
प्रलतिेर्दन शितगंगा नगरपालिकासभािा पेि गने ।  

 शितगंगा नगरपालिका अन्त्तरगयतका लनकार्को राजस्ि र व्र्र् सम्बशन्त्ध अनिुानको जााँच गरी 
बावषयक अनिुान÷बजेट प्रक्षपेण गने तररका बावषयक अनिुानसंग आिर्द् नीलतको सट्टा अपनाउन 
सवकने र सधुार गनय सवकने बैकशल्पक नीलत र बावषयक अनिुानिा गनय सवकन े
वकर्ार्त÷लितव्र्वर्ताका उपार्हरु सवहत आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । ठर्दईएको लनरे्दिन, सिुाि 
र गररएका लसर्ाररसको कार्ायन्त्िर्न शस्थलत सवहतको बावषयक प्रलतिेर्दन सभािा पेि गने । 

 नेपाि सरकार ÷ प्ररे्दि सरकारिे शितगंगा नगरपालिका िाई उपिब्ध गराउने सिानीकरण, 

सितय, सिपूरक र लबिेष अनरु्दान, लनधायररत ितय एिं प्राथलिकताका क्षेरिा खचय गररएको छ, 

छैन िूल्र्ांकन गरी रार् सिुाि सवहतको आिश्र्क लनरे्दिन नगरपालिकािाई ठर्दने । 



 नगरपालिकािे ठर्दएको अनरु्दान उर्द्ेश्र् अनरुुप भए नभएको िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने ।  

 शितगंगा नगरपालिकाको नीलत, प्राथलिकता, प्रलतबर्द्ता र आश्वासन परुा गनय नगरपालिकाका 
र्ोजना, कार्यक्रि र सेिा प्रिाहको कार्यन्त्िर्न शस्थलतको अध्र्र्न गरी नगरपलिकािाई 
आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने  

  शितगंगा नगरपालिकाको] राजश्व सम्भाव्र्ता, सोको उपर्ोग, राजस्ि बााँडर्ााँड र सेिा िलु्कको 
अिस्थाका बारेिा अध्र्र्न सिीक्षा गरी रार्, सिुाि, पराििय र आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । 

 शितगंगा नगरपालिकाको िेखापरीक्षण गरी िहािेखापरीक्षकको कार्ायिर्िे ठर्दएको िेखा 
परीक्षण प्रलतिेर्दन अध्र्र्न गरी उक्त प्रलतिेर्दनिा औलँ्र्ाइएका कलिकिजोरीहरुिाई सधुार 
गने र लनर्लित गनुयपने एिं असिुी गनुयपने बेरुज ुर्छ्र्र्ौट गनय शितगंगा नगरपालिकािाई 
लनरे्दिन ठर्दने । ठर्दईएका लनरे्दिनको कार्ायन्त्िर्नको शस्थलतको बावषयक सिीक्षा गने ।  

 शितगंगा नगरपालिकािे बनाउने साियजलनक िेखा सम्बशन्त्ध लनर्ि, कार्यविलध, संविधान, संघीर् 
र प्रारे्दशिक कानून  तथा शितगंगा नगरपालिकापालिका बिोशजि छन ् छैनन ् र प्रचलित 
कानून  बिोशजि पािना भएको छ, छैन िूल्र्ांकन गरी शितगंगा नगरपालिकािाई आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने । 

 साियजलनक खररर्द ऐन तथा लनर्िाििी बिोशजि नगरपालिकािा खररर्द भए नभएको अध्र्र्न 
गनुयका साथै शितगंगा नगरपालिकािे गने राजश्व संकिन र लबक्री प्रचलिन कानून  बिोशजि 
छ, छैन िूल्र्ांकन गरी शितगंगा नगरपालिकािाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

 शितगंगा नगरपालिकाको साियजलनक सम्पशत्त संरक्षण र उपर्ोगको िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने ।  

 साियजलनक िेखा सम्बशन्त्ध सभािे प्रत्र्ोजन गरेका अलधकार प्रर्ोग गरी शितगंगा 
नगरपालिकािे बनाएका लनर्ि प्रचलित कानून  बिोशजि काि भए गरेको छ, छैन िूल्र्ांकन 
गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । 

 शितगंगा नगरपालिकाको र्ोजना कार्ायन्त्िर्न र र्ोजना अनिुासनको आिश्र्क िूल्र्ांकन 
गरी र्ोजना पर्द्लतिाई अनिुालसत बनाउन आश्वर्क लनरे्दिन ठर्दने ।  



 शितगंगा नगरपालिकािा आलथयक अनिुासन कार्ि गराउने तथा वित्तीर् जोशखि न्त्रू्नीकरण 
गने सम्बन्त्धिा अध्र्र्न तथा िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

 शितगंगा नगरपालिकाको राजस्ि पररचािन, ऋण व्र्िस्थापन र साियजलनक लनजी सािेर्दारको 
िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

 उपभोक्ता सलिलतिे लनिायण तथा सञ्चािन गरेका आर्ोजनाहरुको निूनाको रुपिा छनौट 
पिात िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

 वित्तीर् पारर्दशियता, जिार्रे्दवहता र साियजलनकीकरणका िालग शितगंगा नगरपालिकािे 
अििम्बन गरेका साियजलनक िेखा परीक्षण र सािाशजक परीक्षण जस्ता अभ्र्ासहरुको 
िलु्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

 शितगंगा नगरपालिकाबाट सम्पार्दन भएका कािको अनगुिन तथा िूल्र्ांकन गरी सो 
सम्बन्त्धिा आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

 सलिलतिे आफ्नो कार्यसम्पार्दन गर्दाय शितगंगा नगरपालिकाका जनप्रलतलनलधहरु र कियचारीहरु 
एिं आिश्र्कता अनसुार लबषर् लबिेषज्ञहरुसंग छिर्ि गनय तथा रार्, सल्िाह लिन सर्क्न े
।  

 शितगंगा नगरपालिका तथा शितगंगा नगरपालिकाका िडा कार्ायिर्हरुिे ठर्दनपुने वित्तीर् 
क्षेरसंग सम्बशन्त्धत सेिाका बारेिा आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

अध्र्ार् चार 

कार्य सञ्चािन प्रवक्रर्ा 

४.१ िेखा सलिलतको कार्य सञ्चािन प्रवक्रर्ा 

स्थानीर् तहको िालग लनिायण भएको निूना कानूनिे ४ िवहनािा एकपटक िैठक बस्न ुपने व्र्िस्था 
गरेको छ । बैठकको कार्यसूची बैठक बस्नपूुिय लिशखतपर र एस एि एस िाट पठाउन ु पने 
व्र्िस्था रहेको छ । स्थानीर् सभाका िेखा सलिलतको बैठकिा गणपूरक संख्र्ा ५१ प्रलतित रहन ु
पने व्र्िस्था िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी, २०७६ (निूना) िे गरेको छ ।  

४.२ िेखा सलिलतको कार्य प्रवक्रर्ाका अिर्िहरु 



र्सिा  स्थानीर् सभाका िेखा सलिलतहरुिे अपनाउन ुपने चरणहरु सिािेि गररएको छ । र्सिाई 
अनसूुची १ िा प्रस्ततु गररएको छ । 

४.२.१  सरोकारिािाको सहभालगता  

साियजलनक िेखा सलिलतिा सरोकारिािाहरुको सहभलगता एउटा अपररहार्य विषर् हो । र्सिा िूित 
छ प्रकारका सरोकारिािाहरु रहन ेगर्दयछन ्। पवहिो कार्यपालिकाका पर्दालधकारीहरु जो साियजलनक 
वित्त व्र्िस्थापनको कार्ायन्त्िर्न र वित्तीर् अनिुासन कार्ि गने िखु्र् कतायहरु हनु ् । र्दोिो 
सञ्चारिाध्र्ि र सियसाधारण जनता हनु ् जसिाट साियजलनक वित्त व्र्िस्थापनका गलतविलधहरु र 
वित्तीर् अनिुासन कार्ि गनुय पने विषर्िा सलिलतिे पषृ्ठपोषण प्राप्त गनय सर्क्र्दछ ।तेिो विज्ञहरु हनु ्
जसिे साियजलनक वित्त व्र्िस्थापनका गलतविलधहरु र वित्तीर् अनिुासन कार्ि गनुय पने विषर्िा 
स्ितन्त्र तर विज्ञ विचार व्र्क्त गर्दयछन।् चौथो सभाका सर्दस्र्हरु जो साियभौि जनताको तर्य िाट 
सभािा प्रलतलनलधत्ि गरररहेका हनु्त्छन ्। पाचौ आि जनसिरु्दार्हरु जसिाई र्ी सिै गलतविलधहरु िारे 
जानकारी गराउन ु जरूरी हनु्त्छ । छैठौ सलिलतका सशचिािर्का कियचारीहरु जसिे सलिलतको 
काििा सहजीकरण गने गर्दयछन ्। र्सको िालग लनम्न कािहरु गनुय उपर्कु्त हनु्त्छ । 

सलिलतिे कार्यपालिकाको विषर्िा कार्यपालिकाका पर्दालधकारीहरु संग लनर्लित अन्त्तरवक्रर्ा गरररहन ु
पने हनु्त्छ । र्सको िालग सलिलतिे सलिलत िार्य त िा उप सलिलत िार्य त कार्यपालिकाका 
पर्दालधकारीहरु संग लनर्लित अन्त्तरवक्रर्ा गनयको िालग िावषयक कार्यर्ोजना बनाउन ुआिश्र्क हनु्त्छ 
। र्सिा िहािेखापरीक्षकको प्रलतिेर्दनिा उठाइएका विषर्हरु, सञ्चारिाध्र्ि र सियसाधारण 
जनतािाट प्राप्त पषृ्ठपोषण िा गनुासो र सलिलतिे आिश्र्क रे्दखेका  साियजलनक वित्त व्र्िस्थापनका 
गलतविलधहरु र वित्तीर् अनिुासन कार्ि गनुय पने विषर्िा लनर्लित छिर्ि गनुय पर्दयछ । 

सञ्चारिाध्र्ि र सियसाधारण िाट साियजलनक वित्त व्र्िस्थापनका गलतविलधहरु र वित्तीर् अनिुासन 
कार्ि गनुय पने विषर्िा सलिलतिे पषृ्ठपोषण प्राप्त गनयको िालग इिेि सािाशजक सञ्जािको प्रर्ोग गनय 
सवकन्त्छ । सिर् सिर्िा विषर् क्षेरगत सञ्चारिाध्र्ि संग अन्त्तरवक्रर्ा गनय सवकन्त्छ । सलिलतको 
बैठकिा सञ्चार िाध्र्िको उपशस्थलतको सलुनशितता गनय सवकन्त्छ । 

साियजलनक वित्त व्र्िस्थापनका गलतविलधहरु र वित्तीर् अनिुासन कार्ि गनुय पने विषर्िा स्ितन्त्र 
तर विज्ञहरुको पषृ्ठपोषण लिनको िालग र्स्ता विज्ञहरुको सूची तर्ार गने र आिश्र्कता अनसुार 
विज्ञहरुसंग छिर्ि पराििय गनय सवकन्त्छ । र्सिाई सलिलतिे आफ्नो कार्यर्ोजनािा सिािेि गनुय 
पर्दयछ । 



सभाका सर्दस्र्हरुिाई सलिलतको काि कारिाही िारे सािवर्क रुपिा ससुशुचत गराउन ुउपर्कु्त हनु्त्छ 
। र्सका िालग सलिलतका काि कारिाही िारे सभािाई जानकारी गराउन संर्ोजकिे सभािखु संग 
सिन्त्िर् गरर र्स्तो अिसर जटुाउन ुपर्दयछ । सलिलतको िावषयक प्रलतिेर्दनको सभािा प्रस्तलुत र सभाका 
सर्दस्र्हरुिाई प्रलतिेर्दनको उपिब्धताको सलुनशितता गररन ु पर्दयछ ।साथै सियसाधारणको पहुंचको 
िालग प्रलतिेर्दन िेिसाइटिा राशखने व्र्िस्था गररन ुपर्दयछ । 

आि जनसिरु्दार्हरुिे सलिलतिाई पषृ्ठपोषण ठर्दन अनरुोध गने, सो को िालग इिेि र सािाशजक 
सञ्जािको व्र्िस्था गने सलिलतसंग सम्बशन्त्धत र्दस्तािेज र प्रलतिेर्दनहरु लनर्लित रुपिा िेिसाइटिा 
राख्न ेतथा अद्यािलधक गनुय पर्दयछ । 

सलिलतका सशचिािर्का कियचारीहरु जसिे सलिलतको काििा सहजीकरण गने गर्दयछन ् उनीहरु 
सलिलतका लनलध हनु ् ।कियचारीहरुिाई सलिलतको काि कारिाही िारे लनर्लित तालिि ठर्दने र  

कार्यक्षेर विभाजन गनुय पने हनु्त्छ ।र्स्ता तलििहरु सलिलतका पर्दालधकारीहरुको िालग पलन आिश्र्क 
हनु्त्छ । अनकुुिताको आधारिा सलिलतका पर्दालधकारीहरु र कियचारीहरुको तालिि संर्कु्त रुपिा र 
छुट्टा छुटै्ट रुपिा गनय सवकन्त्छ ।र्सको िालग सलिलतिे आफ्नो िा सभाको िावषयक कार्यक्रििा र्दक्षता 
बशृध्र्द सम्बन्त्धी कार्यक्रि राख्न ु पर्दयछ ।साथै तालिि प्रर्दार्क लनकार्हरुसंगको सिन्त्िर्िा क्षिता 
बशृध्र्द सम्बन्त्धी कार्यक्रिहरु सञ्चािन गनय सवकन्त्छ । 

४.२.२  अलभिेखीकरण तथा प्रलतिेर्दन 

सलिलतिा लनम्न अलभिेखहरु रहन ुआिश्र्क हनु्त्छ 

1. िहािेखापरीक्षकको िावषयक प्रलतिेर्दन, 

2.  स्थानीर् तहको िावषयक बजेट, र्ोजना, िध्र्िकािीन खचय संरचना, आर्ोजना बैंक 
िगार्त अन्त्र् र्दस्ताबेजहरु, 

3. विलभन्न लनकार्का प्रगलत प्रलतिेर्दनहरु, 

4. विलभन्न िाध्र्िबाट आउने गरेका गनुासो उजरुी तथा सिुािहरु, 

5. सलिलतका लनणयर्हरु, 

6. लनणयर्हरु कार्ायन्त्िर्नका िालग भएका पराचार र सो को प्रगलत, 

7. सलिलतको िावषयक प्रलतिेर्दन, 

8. सलिलतको िालग आिश्र्क अन्त्र् र्दस्तािेजहरु र 
9. सलिलतको िालग आिश्र्क पने सलिलत र अन्त्र् लनकार्का नीलत, कानून, ऐन, लनर्ि, 

लनरे्दशिका  आठर्द । 



र्ी सिै अलभिेखहरु खोज्र्दा सशजिै पाउने गरर राख्न ेव्र्िस्था लििाउन ुपर्दयछ । र्सको िालग र्दराज, 
र्क्र्ाविनेट, पसु्तकािर्, कम्प्र्टुर, िेिसाइट आठर्दको व्र्िस्था लििाइ सो को शजम्िा कुनै कियचारी 
िा कियचारीहरुिाई ठर्दन ुपर्दयछ । 

सलिलतको िूि लनणयर् पशुस्तका सरुशक्षत तिरिे राख्न ुपर्दयछ र लनणयर् पशुस्तकाको लनर्लित प्रर्ोग गनुय 
पने अिस्थाको िालग र्ोटोकपी िा पशुस्तका प्रकािन गनय सवकन्त्छ । 

साियजलनक गनय लिल्ने सलिलतका लनणयर्हरु लनर्लित रुपिा आलधकाररक िेिसाइट र सािाशजक 
सञ्जािव्र्दारा साियजलनक गनुय पर्दयछ । 

सलिलतको िावषयक प्रलतिेर्दन लनर्लित रुपिा प्रकािन गने र आलधकाररक िेिसाइट र सािाशजक 
सञ्जािव्र्दारा साियजलनक गनुय पर्दयछ । 

४.२.३  र्दक्षता बशृध्र्द तथा तालिि 

साियजलनक िेखा सलिलतको काििा प्रभािकाररता ल्र्ाउन र्दक्षता बशृध्र्दका कार्यक्रिहरु लनर्लित 
रुपिा सञ्चािन हनु ुआिश्र्क छ । र्सको िालग सलिलतिे आफ्नो िा सभाको िावषयक कार्यक्रििा 
र्दक्षता बशृध्र्द सम्बन्त्धी कार्यक्रि राख्न ु पर्दयछ । साथै तालिि प्रर्दार्क लनकार्हरुसंगको सिन्त्िर्िा 
क्षिता बशृध्र्द सम्बन्त्धी कार्यक्रिहरु सञ्चािन गनय सवकन्त्छ । क्षिता विकासिाई ठर्दगो िनाउने गरर 
र्सता तालििहरु सञ्चािन हनु ुआिश्र्क छ । र्सका िालग तालििका संभाव्र् क्षेरहरु लनम्न हनु 
सर्क्र्दछन: 

1. करारोपण तथा राजस्ि व्र्िस्थापन, 

2. साियजलनक ऋण व्र्िस्थापन, 

3. बजेवटङ्ग तथा खचय व्र्िस्थापन, 

4. शजम्िेिारी र जिार्रे्दवहता, 
5. बाह्य लनगरानी, िेखापरीक्षण तथा साियजलनक सरोकार, 
6. साियजलनक खचय तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि सम्बन्त्धी कानूनका विविध पक्ष, 
7. साियजलनक खचय तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि प्रणािी, 
8. साियजलनक खररर्द, 

9. िध्र्िकािीन खचय संरचना, 
10. अन्त्तरसरकारी वित्त हस्तान्त्तरण र 
11. साियजलनक िेखा सलिलतको अिधारणा आिश्र्कता राविर् र अन्त्तराविर् प्रचिन र असि 

अभ्र्ास िगार्त अन्त्र् सिसािवर्क विषर्हरु ।  



र्सको िालग सिन्त्िर् गनय सवकने तालिि प्रर्दार्क संस्थाहरु 

1. साियजलनक वित्त व्र्िस्थापन तालिि केन्त्र । 

2. नेपाि प्रिासलनक प्रशिक्षण प्रलतष्ठान । 

3. स्थानीर् विकास प्रशिक्षण केन्त्र । 

4. प्ररे्दिका प्रशिक्षण केन्त्रहरु । 

5. विलभन्न लनकार्िाट सञ्चािन गररने तालिि कार्यक्रििा सहभालगता । 

र्ो कार्यसञ्चािन िानकको पलन एक ठर्दने अलभिखुीकरण तालिि िशुम्बनी प्ररे्दिका स्थानीर् तहहरुिा 
आर्ोजना गनुय उपर्कु्त रे्दशखन्त्छ ।  

र्स प्रकारको क्षिता विकास र अलभिखुीकरण कार्यक्रिबाट सलिलतका पर्दालधकारी र कियचारीिा 
लनम्न विषर्िा थप ज्ञान हालसि भै कार्यक्षिता प्रभािकारी बन्न जाने रे्दशखन्त्छ ।  
1. राजस्ि व्र्िस्थापनको सैध्र्दाशन्त्तक र व्र्िहाररक पक्षको ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 
2. साियजलनक ऋण व्र्िस्थापनको अिधारणा र नेपाििा र्सको प्रर्ोगको बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द 

भएको हनु,े 

3. बजेटका चक्रहरु र खचय व्र्िस्थापनका क्षेरहरुिारे जानकारी हनुे र र्सको अन्त्तरसम्बन्त्ध 
बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 

4. साियजलनक शजम्िेिारी र जिार्रे्दवहताको अिधारणा र सम्बशन्त्धत लनकार्हरुको भलूिका बारेिा 
ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 

5. िेखापरीक्षणको अिधारणा र नेपाििा र्सको प्रर्ोग, साियजलनक वित्त व्र्िस्थापनिा बाह्य 
लनगरानीको अिसर तथा साियजलनक सरोकार बशृध्र्दको बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 

6. साियजलनक खचय तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि सम्बन्त्धी कानूनका विविध पक्षको बारेिा ज्ञान 
अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 

7. साियजलनक खचय तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि प्रणािीको बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 
8. साियजलनक खररर्दका विलभन्न  चरण र प्रवक्रर्ाको बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनु,े 

9. िध्र्िकािीन खचय संरचनाको अपररहार्यता, बजेट र आिलधक र्ोजना संग र्सको अन्त्तरसम्बन्त्ध 
बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे, 

10. अन्त्तरसरकारी वित्त हस्तान्त्तरण खास गरर अनरु्दानहरुको वितरण र खचय प्रणािी, राजस्ि 
बााँडर्ााँट र विभाज्र् कोषको अिधारणा र प्रर्ोगको बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे  

11. साियजलनक िेखा सलिलतको अिधारणा आिश्र्कता राविर् र अन्त्तराविर् प्रचिन र असि 
अभ्र्ासको बारेिा ज्ञान अलभिशृध्र्द भएको हनुे,  



12. सङ् घको साियजलनक िेखा सलिलत, प्ररे्दिको साियजलनक िेखा सलिलत र स्थानीर् सभाका िेखा 
सलिलतका पर्दालधकारी र कियचारीको िीचिा असि अभ्र्ास र किी किजोरीहरुका बारेिा ज्ञान 
अलभिशृध्र्द भइ असि अभ्र्ासहरुको अििम्बन गनयिा सहर्ोग पगेुको हनुे र  

13. र्स कार्यसञ्चािन िानकको बारेिा गररने अलभिखुीकरण तालिििे कार्यसञ्चािन िानकको 
आन्त्तररकीकरण गरी  कार्यसञ्चािन िानक प्रर्ोगिा ल्र्ाउन सहर्ोग पगेुको हनुे । 

४.२.४  अनगुिन िूल्र्ाकंन र पनुराििोकन 

साियजलनक िेखा सलिलतको कािको अनगुिन र िूल्र्ांकन कम्तीिा तीन तहिा गररन ु
आिश्र्क हनु्त्छ । पवहिो सलिलतको संरचनागत प्रभािकाररता, र्दोिो सलिलतको बैठकको प्रभािकाररता 
र तेिो सलिलतको लनरे्दिनको पररपािना । सलिलतको संरचनागत प्रभािकाररताको िालग सलिलतिा 
कियचारीहरुको प्रबन्त्ध, िोत साधनको प्रबन्त्ध र सलिलतको कार्य प्रणािीिाई ठर्दिालनरे्दि गने 
र्दस्तािेजहरुको प्रबन्त्ध हनु ु पर्दयछ । सलिलतको बैठकको प्रभािकाररताको िालग लनधायररत विलध र 
प्रवक्रर्ा बिोशजि सलिलत सञ्चािन, सो विलध र प्रवक्रर्ािा सर्दस्र्हरुको पररपािना तह बढ्न ु र 
आिशन्त्रत लनकार् र पर्दालधकारीहरुको संिेर्दनिीिता िढेको हनु ु पर्दयछ । सलिलतको लनरे्दिनको 
पररपािनािाई व्र्िशस्थत बनाउन सलिलतिे सािवर्क रुपिा लनरे्दिन ठर्दने र सो लनरे्दिन पािना भए 
नभएको लनर्लित अनगुिन गनुय पर्दयछ । र्ी लतनै कािका िालग एक एक जना सर्दस्र्को संर्ोजकत्ि 
तीन िटा उपसलिलत बनाउने जसिा सलिलतका सशचि र एकजना कियचारी सर्दस्र् रहने व्र्िस्था 
गररन ुउपर्कु्त हनु्त्छ । र्ी सलिलतहरुिे र्ी तीन कार्यक्षेरको लनर्लित अनगुिन गरर िालसक रुपिा 
संर्ोजक िाई प्रलतिेर्दन गने व्र्िस्था गररन ुपर्दयछ ।र्स्तो अनगुिन प्रलतिेर्दनिाई सलिलतिे सािवर्क 
अनगुिन र िूल्र्ांकन गनुय पर्दयछ । 

संघीर्ता कार्ायन्त्िर्नको स्थानीर् तहिा पलन व्र्िस्थापकीर् तथा व्र्िस्थापकीर् सलिलतहरुको अभ्र्ास 
भैरहेको तर कार्यसञ्चािन िानकको अभाििा सो ररक्तता पूलतय गरी  सलिलतहरुका काि कारिाहीिाई 
थप व्र्िशस्थत बनाउन र्ो कार्यसञ्चािन िानकको प्रर्ोगिा आएको छ । उक्त उप सलिलतहरुिे 
आिश्र्कताको आधारिा र्स कार्यसञ्चािन िानकको सािवर्क पनुराििोकन गरर आिश्र्कता 
अनसुार पररिाजयनको िालग लसर्ाररस गनुय पर्दयछ ।  

४.२.५  नैलतकता र इिान्त्र्दाररता सम्बन्त्धी प्राबधान 

साियजलनक लनकार् र र्सका पर्दालधकारीहरु नैलतक र इिान्त्र्दार हनु ुपने सियिान्त्र् लसध्र्दान्त्त हो । 
र्सै सन्त्र्दभयिा साियजलनक िेखा सलिलतका पर्दालधकारीहरु आचरणर्कु्त, नैलतक र इिान्त्र्दार हनु ु



आिश्र्क छ । र्स सम्बन्त्धी व्र्िस्था अनसूुची २ को आचरण सम्बन्त्धी व्र्िस्थाहरुिा राशखएको 
छ । 

४.३ कार्यसञ्चािन िानक कार्ायन्त्िर्नका िालग गनुय पने कार्यहरु 

अशन्त्ति िस्र्ौर्दा िशुम्बनी प्ररे्दिका सिै स्थानीर् सभा हरुिा हस्तान्त्तरण गने ।  

साियजलनक वित्त व्र्िस्थापन िहवुिधार्कु्त र जवटि क्षेर भएको सन्त्र्दभयिा साियजलनक िेखा 
सलिलतका कार्य सञ्चािन प्रवक्रर्ाहरुिारेिा सलिलतका पर्दालधकारीहरुिा कि जानकारी उहांहरुसंगको 
भेटिा जानकारी हनु आर्ो । सिै जसो स्थानीर् तहहरुिा िेखा सलिलत गठन भएको भएता पलन 
अलधकांि स्थानीर् तहहरुिा हाि सम्ि कुनै पलन बैठक निसेको, र्सका प्रवक्रर्ाहरु िारे अनलभज्ञता 
रहेको र बैठक बस्न ु पने विषर्िा स्पष्ट सोच नरहेको रे्दशखर्ो । र्सथय प्रस्ततु कार्यसञ्चािन 
िानकको प्रलत हस्तान्त्तरण गरै्दिा िा सम्बशन्त्धत लनकार्िे सो प्रलत प्राप्त गरै्दिा स्िचालित रुपिा 
सलिलतका काि सञ्चािन हनु्त्छन भनेर पररकल्पना गनय सवकरै्दन । विगतिा कैर्न र्स्ता धेरै 
र्दस्तािेजहरु बने तर लतनको कार्ायन्त्िर्न अिस्था र्दर्नीर् रहेको प्रिस्त उर्दाहरणहरु हािी संग छन ्
। तर कुन कुरा सत्र् हो भने कार्यसञ्चािन िानक िा निूना लनरे्दशिकािे ती लनकार्हरुिाई आफ्नो 
काि अगालड बढाउन भने पकै्क पलन सशजिो हनु्त्छ । र्सथय विगतका अन्त्र् उर्दाहरणिाट शिक्षा लिरै्द 
प्रस्ततु कार्यसञ्चािन िानकको िारेिा एक रे्दशख र्दइु ठर्दनको तालिि आर्ोजना गनय सवकएिा प्रस्ततु 
कार्यसञ्चािन िानक धेरै स्थानिा प्रर्ोगिा आउन सर्क्र्दछ । तत्पिात पलन  कार्यसञ्चािन िानक 
प्रर्ोगिा आए नआएको सोधखोज भने गरररहन ु आिश्र्क हनु्त्छ । तालििव्र्दारा कार्यसञ्चािन 
िानकको जानकारी ठर्दने र लनर्लित रुपिा सो प्रर्ोगिा आए नआएको ताकेता िा सोधखोज गने 
प्रणािी बसालिर्ो भने र्ो र्दस्तािेज प्रर्ोगिा आउन सर्क्र्दछ र सो को आधारिा भविष्ट्र्िा र्सिा 
आिश्र्कता अनसुार पररिाजयन गनय सवकन्त्छ । 

र्सको अलतररक्त कार्यसञ्चािन िानकिाई अरु थप केही भाषािा भाषानिुार्द गनय सवकएिा र्सको 
साथयकता अिै बढ्न जाने हनु्त्छ । र्सका िालग भाषा आर्ोगिे सरकारी कािकाजका भाषा 
लसर्ाररस गरेको विषर्िाई आधार बनाइ िशुम्बनी प्ररे्दिको िालग थारु र अिधीिा भाषानिुार्द गनुय 
उपर्कु्त हनु्त्छ । साथै प्रस्ततु र्दस्तािेज अन्त्तरायविर् रुपिा सिेत एउटा असि अभ्र्ास हनुे भएकोिे 
र्सिाई अंग्रजेी िा सिेत भाषानिुार्द गनुय उपर्कु्त हनुे रे्दशखन्त्छ । 

िशुम्बनी प्ररे्दि अन्त्तरगतका स्थानीर् सभाहरुका िेखा सलिलतको कार्यसञ्चािन िानकको िालग गनुय 
पने वििषे व्र्िस्था  



गाउंसभा/ नगरसभा /  उपिहानगरसभा/ िहानगरसभािा िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी  
बनाएका स्थानीर् तहहरुिे सो लनर्िाििीिा र्सको व्र्िस्था गने िा अनसूुची ५ बिोशजि गने 
निनाएका स्थानीर् तहहरुिे अनसूुची ५ बिोशजि गने  

अनसूुची ५ को र्दर्ा ३९ को प्राबधान बिोशजि र्स प्रलतिेर्दन र र्सका अनसूुचीहरुिाई आधार बनाइ 
कार्यसञ्चािन िानकको व्र्िस्था गने  

 

   

  

            

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 



कार्यसञ्चािन िानक 

अनसूुची १ 

सलिलत सञ्चािन गर्दाय अपनाउन ुपने चरणहरु 

चरण १: सलिलत गठन 

1. सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र्हरु सवहतको सलिलत गठन गने । 

2. शितगंगा नगरपालिकासभाको गठन हनुासाथ लनर्ि ३ ( र्स कार्यसञ्चािन िानकको अनसूुची 
५ को ३ नं बंूर्दा) बिोशजि सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र्हरु सवहतको सलिलत गठन गने ।  

3. सभािे  शितगंगा नगरपालिकािा सहभालगताको आधारिा उपशस्थत र्दिीर् प्रलतलनलधत्ि, विषर् 
विज्ञता र सिािेिी लसर्द्ान्त्तका आधारिा गाउं/नगरपालिकाको िालग बवढिा संर्ोजक सवहत 
३, उपिहानगरपालिकािा संर्ोजक सवहत  बवढिा ५ र िहानगरपालिकािा संर्ोजक सवहत 
बवढिा ७ सर्दस्र्ीर् िेखा सलिलत गठन गने।   

4. सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र्हरुको चर्न नगर सभािे लनिायचनबाट गने ।  
5. सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र् चर्न गर्दाय सभाका सर्दस्र्हरुिाट िार गने ।  
6. सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र् चर्न गर्दाय सकभर सिािेिी प्रकृलतको र सभािा सहभागी सिै 

र्दिको प्रलतलनलधत्ि हनुे व्र्िस्था लििाउने । 

7. सलिलतको संर्ोजक सकभर अध्र्क्षको र्दि  बाहेकको अन्त्र् र्दििाट चर्न गने ।  
8. शितगंगा नगरपालिकािे शितगंगा नगरपालिकाको उपर्कु्त सक्षि कियचारीिाई िेखा 

सलिलतको सशचिको काि गनय तोर्क्ने र आिश्र्क संख्र्ािा सशचिािर् संचािनाथय 
कियचारीहरुको प्रबन्त्ध गने .  

चरण २: सलिलतको बैठक सञ्चािनका प्रवक्रर्ाहरु तर् गने 

1. सलिलतको बैठक बषयिा कशम्तिा ४ पटक बस्नपुने । 

2. र्सको िालग सलिलतिे िावषयक कार्यर्ोजना बनाउने । 

3. र्स्तो कार्यर्ोजना बनाउर्दा सिान्त्र्तर्ा कालतयक, िाघ, बैिाख र िािणिा िस्ने गरी 
बनाउने। 

4. सलिलतको कार्यचापको आधारिा िावषयक ४ पटक भन्त्र्दा बढी पटक बस्न ु पने भए 
कार्यर्ोजनािा सिािेि गनय सवकने । 

5. एक लतहाई सर्दस्र्िे सलिलतको बैठक बस्न लिशखत अनरुोध गरेिा संर्ोजकिे १५ ठर्दन लभर 
बैठक बोिाउनपुनेछ ।     



6. सलिलतको बैठकको कार्यसूची सािान्त्र्तर्ा अशघल्िो बैठकबाट नै तर् गने ।  
7. सो बिोशजि तर् हनु नसकेको अिस्थािा र प्रथि बैठक बोिाउनपुर्दाय सशचििे संर्ोजकसंग 

पराििय गरी कार्यसूची तर् गने । 

8. कार्यसूची तर् गर्दाय ध्र्ान ठर्दन ुपने विषर्हरु 

1. िहािेखापरीक्षकको िावषयक प्रलतिेर्दन, 

2. आर् र व्र्र्को िेखा व्र्िस्था, 
3. बजेट तजुयिाका गलतविलधहरु, 

4. िध्र्िकािीन खचय संरचना, 
5. आिलधक र्ोजना, 
6. आन्त्तररक राजस्ि, 

7. अनरु्दानहरुको सािवर्क रुपिा प्रालप्त र सो को उपर्ोग, 

8. बााँडर्ााँटिा प्राप्त हनुे राजस्िहरुको सािवर्क रुपिा प्रालप्त र सो को उपर्ोग, 

9. खररर्द प्रणािी, 
10. आलथयक कार्यविलध तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि ऐनका प्रािधानहरुको कार्ायन्त्िर्न, 

11. वित्तीर् सिुासन कार्ि गनुय पने विषर्हरु, 

12. खचयको प्रगलत र खचयको प्रभािकाररता, 
13. खचय संग सम्बशन्त्धत लनरे्दशिका कार्यविलधहरुको लनिायण र कार्ायन्त्िर्नको अिस्था, 
14. सलिलतिाई विलभन्न िाध्र्ििाट प्राप्त भएका सूचनाहरु, 

15. सलिलतिे आिश्र्क रे्दखेका विषर्हरु,  
16. अन्त्तरसरकारी वित्त पररषर्दिा उठाउन ुपने विषर्हरुको पवहचान, 

17. प्ररे्दि सिन्त्िर् पररषर्दिा उठाउन ुपने सलिलत संग सम्बशन्त्धत विषर्हरुको पवहचान, 

18. आलथयक अनिुासन कार्ि गनयका िालग संघ र प्ररे्दििाट भएका लनरे्दिनहरुको 
 कार्ायन्त्िर्न अिस्था,  
19. कार्यपालिकािे आलथयक अनिुासन कार्ि गनयका िालग अपनाएका विलध र 
 प्रवक्रर्ाहरुको कार्ायन्त्िर्न अिस्था,  
20. आलथयक अनिुासन कार्ि गनयका िालग अन्त्र् पालिकाहरु िे अपनाएका असि 
 अभ्र्ासहरुको ग्रहण,  
21. साियजलनक पर्दालधकारीहरुिाई प्रर्दान गररएको सेिा सवुिधाको औशचत्र्,   
22. बैठकिा छिर्िको िालग पिुय लनधायररत कार्यसूचीको लबषर् िा कुनै सर्दस्र्िे प्रस्ततु 
 गरेको लबषर् िा सलिलतिाई कुनै िोतबाट प्राप्त हनु आएको लबषर् बैठकको 
 छिर्िको लबषर् बनाउन सर्क्ने, 



23. उपसलिलतहरु गठनको आिश्र्कता र 
24. सलिलतिे आिश्र्क रे्दखेका अन्त्र् विषर्हरु । 

चरण ३: बैठकको सूचना  

कार्यसूची, बैठकको लिलत र सिर् कशम्तिा पााँच ठर्दन अगाबै लिशखत िा विद्यतुीर् िाध्र्ि िा अन्त्र् 
कुनै तररकाबाट सर्दस्र्िाई जानकारी ठर्दने ।र्सरी जानकारी पठाउंर्दा बैठकको कार्यसूचीिा सिािेि 
गररएका सिै विषर्हरु स्पष्ट रुपिा उल्िेख गरर पठाउने । 

कुनै िैठकिा कुनै लनकार्का पर्दालधकारीिाई छिर्िको िालग बोिाउन ुपने भएिा सलिलतिे आफ्नो 
बैठकिा शितगंगा नगरपालिकाका पर्दालधकारी, कियचारी र लबषर् लबषेिज्ञिाई सिर्िै परिा 
कार्यसूची सिेत उल्िेख गरर  आिशन्त्रत गने । र्सरी उपशस्थत गराइएका व्र्शक्तहरुिाई बोल्न 
सिर् उपिब्ध गराउनपुने । 

सलिलतको बैठकिा सञ्चारकिीहरुको उपशस्थलतको िालग सञ्चारकिीहरु िा सञ्चारिाध्र्िहरुिाई बैठक 
को सूचना पूिय जानकारी ठर्दने व्र्िस्था लििाउने। 

चरण ४: गणपूरक संख्र्ा र उपशस्थलतको अलनिार्यता 

सलिलतका सर्दस्र्हरुको एकाउन्न प्रलतित उपशस्थलतिाई गणपूरक संख्र्ा िालनने । सलिलतको बैठक 
बस्न तोवकएको लिलत र सिर्िा एकाउन्न प्रलतित सर्दस्र्हरुको उपशस्थलत हनु नसकेिा सो ठर्दनको 
बैठक स्थलगत गरी संर्ोजकिे बैठकको अको ठर्दन र सिर्िा बैठक बस्ने गरी तोर्क्न सर्क्नेछन।् 
र्दोिो पटक पलन बैठक बस्न नसके संर्ोजकिे तेिो पटकका िालग बैठक बोिाउने छन।् र्स्तो 
बैठकिा सलिलतका सर्दस्र्हरु अलनिार्य उपशस्थत हनुपुनेछ । 

चरण ५: बैठकका प्रवक्रर्ाहरु 

बैठकिा उपशस्थत सलिलतका पर्दालधकारी र आिशन्त्रत पर्दालधकारीहरुको हाशजरी गराउने । 

बैठकको ठर्दन संर्ोजकिे बैठकको अध्र्क्षता गने । संर्ोजकिे िा लनजिे तोकेको सलिलतको कुनै 
सर्दस्र्िे िा सशचििे बैठकको कार्यसूची क्रिि प्रस्ततु गने।  

सिै कार्यसूचीिा बोल्न चाहने सर्दस्र्िाई संर्ोजकिे तोकेको अिलधको सीिािा रही बोल्ने अिसर 
ठर्दन ुपने।  



कुनै कार्यसूचीिा सो कार्यसूचीसंग सम्बशन्त्धत लनकार्का पर्दालधकारीिाई पवहिा बोल्न ठर्दन ुपने भएिा 
लनजिाई पवहिा बोल्न ठर्दइ तत्पिात िार सर्दस्र्हरुिाई बोल्ने अिसर ठर्दने । 

विषर्को गाम्भीर्यतािाई हेरर सलिलतका कुनै सर्दस्र्को संर्ोजकत्ििा रे्दहार् बिोशजिका उप 
सलिलतहरु गठन गने । 

बैठकका लनणयर्हरु सकेसम्ि सियसम्िलतबाट गराउनपुनेछ । सियसम्िलतबाट लनणयर् हनु नसकेिा 
बहिुतका आधारिा लनणयर् गनय सवकने । 

चरण ६: बैठकको लनणयर् र अलभिेखीकरण 

बैठकको लनणयर्िा संर्ोजकको हस्ताक्षर गरी प्रिाशणत गनुयपने ।  

बैठकको लनणयर् लनम्न अनसुार राख्न े। 
बैठक संख्र्ा:  
बैठकको लिलत: 

बैठकका एजेण्डाहरु: 

१ 

२ 

३ 

४ 

बैठकका लनणयर्हरु: 

१ 

२ 

३ 

४ 

                                                           हस्ताक्षर 
                                                             नाि 

                                                            संर्ोजक 

 

चरण ७ बैठकको लनणयर् अलभिेखको सरुक्षा साियजलनकीकरण र लनरे्दिन  

बैठकको प्रिाशणत लनणयर्को अलभिेख सशचििे सरुशक्षत र व्र्िशस्थत गरी राख्नपुने ।  



र्स्ता लनणयर्हरु आिश्र्कता अनसुार सलिलत िा सभा िा कार्यपालिकाको िेिसाइटिा राख्न े । 

बैठकको लनणयर् अनसुार रार्, सिुाि र लनरे्दिन शितगंगा नगरपालिकानगरपालिका िा शितगंगा 
नगरपालिकाका कुनै लनकार्िाई ठर्दाँर्दा संर्ोजकिे र्दस्तखत गरी पठाउने । 

शितगंगा नगरपालिकाका िहािाखा, िाखा र अन्त्तरगयतका लनकार्को साियजलनक िेखासंग सम्बशन्त्धत 
संविधान, नीलत, कानून र कार्यविलध तथा कार्यक्रि अनरुुप पररपािन, िोत पररचािन व्र्िस्थापन र 
र्स्तै अन्त्र् वक्रर्ाकिापको िूल्र्ांकन गरी नगरपालिकािाई सधुार गनय, प्रभािकाररता बढाउन र 
जिार्रे्दही कार्ि गनय आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दई सिशुचत वटप्पणी र लसर्ाररस सवहत बावषयक प्रलतिेर्दन 
शितगंगा नगरपालिकासभािा पेि गने । 

शितगंगा नगरपालिका अन्त्तरगयतका लनकार्को राजश्व र व्र्र् सम्बशन्त्ध अनिुानको जााँच गरी बावषयक 
अनिुान÷बजेट प्रक्षेपण गने तररका बावषयक अनिुानसंग आिर्द् नीलतको सट्टा अपनाउन सवकने र 
सधुार गनय सवकने बैकशल्पक नीलत र बावषयक अनिुानिा गनय सवकने वकर्ार्त÷लितव्र्वर्ताका 
उपार्हरु सवहत आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । ठर्दईएको लनरे्दिन, सिुाि र गररएका लसर्ाररसको 
कार्ायन्त्िर्न शस्थलत सवहतको बावषयक प्रलतिेर्दन सभािा पेि गने । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



अनसूुची २ 

सलिलतको िैठकिा पािन गनुय पने आचार संवहता 

1. सलिलतको बैठक बस्ने सूचना पाएपलछ सो सम्बन्त्धी कागजात र विषर्को राम्रो संग  
  अध्र्र्न गनुय पनेछ । 

2. सलिलतको सशचिािर्िे बैठक कक्षिा आिश्र्क प्रबन्त्ध जस्तो कुसी, िाइक, वपउने  
  पानी, संर्ोजक र सर्दस्र्हरु बस्ने स्थान, आिशन्त्रत पर्दालधकारीहरु बस्ने स्थान,  
  सञ्चारकिीहरु बस्ने स्थान, सलिलतका कियचारी बस्ने स्थान, लनणयर् पशुस्तका िगार्त  
  अन्त्र् आिश्र्क विषर्हरु बैठक िरुु हनु ुभन्त्र्दा कम्तीिा एक घण्टा अगाडी नै  
  गररसर्क्न ुपनेछ । 

3. सलिलतको बैठक बस्ने सूचना पाएपलछ बैठक बस्ने सिर् सलिलतको बैठकको िालग  
  छुयाउन ुपनेछ ।सलिलतको बैठक संग जधु्ने गरर अको कुनै कार्यक्रि राख्न ुहरैु्दन। 

4. सलिलतको बैठकिा भशड्किो पोिाक िा िंृगारिा उपशस्थत हनु ुहरैु्दन । 

5. सलिलतको बैठक बस्ने ठर्दनिा सिर्िै बैठक कक्षिा प्रिेि गरर आफ्नो स्थान ग्रहण  
  गनुय पनेछ ।  
6. बैठकिा छिर्िको िालग पूिय लनधायररत कार्यसूचीको लबषर् िा कुनै सर्दस्र्िे प्रस्ततु  
  गरेको लबषर् िा सलिलतिाई कुनै िोतबाट प्राप्त हनु आएको लबषर् बैठकको   
  छिर्िको लबषर् हनु सर्क्नेछ । र्सको संर्ोजन संर्ोजक र सशचििाट हनुेछ । 

7. तोवकएको सिर्िा संर्ोजकिे बैठक िरुु गनेछन ्।  
8. संर्ोजकिे बोल्ने अनिुलत ठर्दए पलछ िार सर्दस्र् िा अन्त्र् पर्दालधकारीहरुिे बोल्न ु 
  पनेछ।  
9. सलिलतको संर्ोजकको ध्र्ानाकषयण गनुय परेिा हात उठाउनपुनेछ ।  
10. संर्ोजकिे नाि क्रििः बोिाएपलछ िा इसारा गरेपलछ िणायनकु्रि अनसुार एक  
  पटकिा एक जनािे िार बोल्नपुनेछ । 

11. सर्दस्र् िा अन्त्र् पर्दालधकारीहरुिे सलिलतको बैठकिा बोल्र्दा संर्ोजकिाई सम्बोधन  
  गरेर िार बोल्नपुने छ ।  
12. कुनै एक सर्दस्र्िे बोलिरहेको सिर्िा िीचिै अको सर्दस्र् िा अन्त्र् पर्दालधकारीहरुिे 
  बोल्न, एक आपसिा कुरा गनय र िोबाइििा कुरा गनय पाइने छैन । 

13. सलिलतको छिर्िको क्रििा कुनै सर्दस्र्िे बोिेको लबषर्िाई अको सर्दस्र्िे सो  
  कुरािा सहिलत जनाउने बाहेक सोही लबषर् र्दोहार्ायउन पाउने छैन । 

14. बैठकिा आफ्ना कुरा र लबषर्बस्त ुराख्र्दा शिष्ट र िर्ायठर्दत भाषािा राख्नपुर्दयछ । 



15. बोल्र्दा कसैिाई आक्षेप िगाउने, अशिष्ट, अशश्लि, अपिानजनक िा िानिर्दयन हनुे िा  
  कुनै आपशत्तजनक िब्र्द बोल्न ुहुाँरै्दन । अथायत ्सर्दस्र्िे बोल्न पाउने, छिर्ििा भाग 
  लिन पाउने अलधकार र कतयव्र्िाई बैठकको काििा िाधा परु्ायउने िनसार्िे  
  र्दरुुपर्ोग गनय पाईने छैन ।  
16. बैठक अिलधभर िोबाइि प्रर्ोग गनय पाईने छैन । 

17. बैठकको छिर्िको लबषर्िा सलिलतको कुनै सर्दस्र्को प्रत्र्क्ष अप्रत्र्क्ष स्िाथय गााँ 
  लसएको िा संिग्नता रहने भएिा त्र्स्तो लबषर् उपरको छिर्ििा सम्बशन्त्धत सर्दस्र् 
  सहभागी हनु ुहुाँरै्दन । र्स्तो अिस्था आएिा संर्ोजकिाई बैठकिा सहभागी हनु  
  नसर्क्ने  कुराको जानकारी गराउन ुपनेछ ।  
18. सलिलतका सर्दस्र्हरुसंग भएका सलिलतको कार्यक्षेरसंग सम्बशन्त्धत सािग्रीहरु   
  सलिलतका सर्दस्र्हरु िीच आर्दान प्रर्दान गने व्र्िस्था सशचिािर्िे लििाउनपुनेछ ।  
19. सलिलतको बैठक नसवकएसम्ि कुनै पलन सर्दस्र्िे बैठक कक्ष छोड्न ुहुाँरै्दन । 

20. बैठक कक्षबाट बावहर जान ुपरेिा संर्ोजकको अनिुलत लिनपुनेछ ।  
21. संर्ोजकिे बैठकिाई संिोधन गरररहेको बेिािा कुनै पलन सर्दस्र्िे स्थान छोड्न ु 
  हरैु्दन ।  
22. संर्ोजकिे बोिेको कुरा ध्र्ानपूियक सनु्न पनेछ । 

23. बैठक सञ्चािनिा सलिलतका सबै सर्दस्र्हरुिे संर्ोजकिाई सहर्ोग गनुयपनेछ ।  
24. संर्ोजकिे बैठकिाई िर्ायठर्दत बनाउन सर्दस्र्हरुिाई आव्हान गनुयहनुेछ । 
25. साियजलनक पर्दालधकारीको हैलसर्तिे सभा र सलिलतको िर्ायिाई कार्ि गरर   
  अनिुालसत हनुे, िर्ायठर्दत भाषा बोल्ने, स्िाथय बाशिने विषर् भए सो िा संिग्न   
  नहनु,े इिान्त्र्दाररता प्रर्दियन गने  जस्ता व्र्िहारहरु अबिम्बन गनुय पर्दयछ ।   
26. कुनै सर्दस्र्बाट अिर्ायठर्दत व्र्िहार भएिा प्रचलित कानून बिोशजि कारिाही हनुेछ।  
27. सलिलतको बैठक बस्न तोवकएको लिलत र सिर्िा एकाउन्न प्रलतित सर्दस्र्हरुको  
  उपशस्थलत हनु नसकेिा सो ठर्दनको बैठक स्थलगत गरी संर्ोजकिे बैठकको अको  
  ठर्दन र सिर्ि बैठक बस्ने गरी तोर्क्न सर्क्नेछन।्  
28. र्दोिो पटक पलन बैठक बस्न नसके संर्ोजकिे तेिो पटकका िालग बैठक बोिाउने  
  छन।् र्स्तो बैठकिा सलिलतका सर्दस्र्हरु अलनिार्य उपशस्थत हनुपुनेछ । 

29. सलिलतको बैठकिा उपशस्थत आिशन्त्रत व्र्शक्त िा लबषिेज्ञिे आफ्नो धारणा राख्र्दा  
  त्र्पूणय एिं शिष्टतापूियक राख्न ुपनेछ । 

 

 



अनसूुची ३ 

जानकारी  िाग गर्दाय प्रर्ोग गने र्ाराि 

ति उल्िेशखत विषर्हरुिा सलिलतिे सम्बशन्त्धत लनकार्संग वििरण िाग गनेछ। 

र्ी वििरणहरु उपिब्ध गराउने र्दावर्त्ि सम्बशन्त्धत कार्ायिर् प्रिखुको हनुेछ । 

र्ो खण्ड विलभन्न लनकार्हरुसंग 
जानकारी िाग गनयको िालग प्रर्ोग 
गने 

र्ो खण्ड विलभन्न लनकार्हरुसंग जानकारी प्राप्त भएपलछ 
सलिलतिे गने काि संग सम्बशन्त्धत छ 

विषर् 

अिस्था 
(कार्ायिर्िे 
अिस्था बारे 
जानकारी 
गराउन)े 

सलिलतिे िाग गने जानकारी र 
ठर्दने लनरे्दिन 

लनरे्दिनको कार्ायन्त्िर्न 
बाट गररने अपेक्षा 

िध्र्िकािीन खचय 
संरचना तर्ार भए 
नभएको 

 

िध्र्िकािीन खचय संरचना तर्ार 
नभएको भए सिर् तोवक बनाउन 
लनरे्दिन ठर्दने बनेको भए सो को 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था हेरर लनरे्दिन 
ठर्दने ।  

तोवकएको सिर् लभर 
िध्र्िकािीन खचय 
संरचना  तर्ार भएको 
हनु ुपने । 

आिलधक र्ोजना बने 
निनेको 

 

आिलधक र्ोजना तर्ार नभएको 
भए सिर् तोवक बनाउन लनरे्दिन 
ठर्दने बनेको भए सो को 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था हेरर लनरे्दिन 
ठर्दने । 

तोवकएको सिर् लभर 
आिलधक र्ोजना तर्ार 
भएको हनु ुपने । 

बजेट, आिलधक र्ोजना 
र िध्र्िकािीन खचय 
संरचना िीच कसरी 
तार्दाम्र्ता कार्ि 
गररएको छ 

 

बजेट, आिलधक र्ोजना र 
िध्र्िकािीन खचय संरचना िीच 
तार्दाम्र्ता िारे लनकार्गत 
छिर्ि गरर लनरे्दिन ठर्दन े

बजेट, आिलधक र्ोजना र 
िध्र्िकािीन खचय 
संरचना िीच तार्दाम्र्ता 
कार्ि भएको हनु े

आन्त्तररक लनर्न्त्रण 
प्रणािी बने निनेको र 
बनेको भए सो को 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था 

 

आन्त्तररक लनर्न्त्रण प्रणािी बने 
निनेको भए सिर् तोवक बनाउन 
लनरे्दिन ठर्दने। बनेको भए सो 
अनसुार प्रर्ोग गनय गराउन 
लनरे्दिन ठर्दने । 

आन्त्तररक लनर्न्त्रण 
प्रणािी बलन स्ि लनर्न्त्रण 
कार्ि भएको हनु ुपने 

बेरुज ुर्छयर्ौट  बेरुज ुर्छयर्ौट कार्यर्ोजना तोवकएको िक्ष्र् अनरुुप 



कार्यर्ोजना भए 
नभएको 

बनाई िक्ष्र् अनरुुप बेरुज ु
र्छयर्ौट गनय लनरे्दिन ठर्दन े

बेरुज ुर्छयर्ौट भएको 
हनु ुपने 

आन्त्तररक िेखा 
परीक्षकको आचार 
संवहता बनेको िा 
निनेको बनेको भए सो 
को कार्ायन्त्िर्न 
अिस्था 

 

आन्त्तररक िेखा परीक्षकको 
आचार संवहता बनाइ आन्त्तररक 
िेखा परीक्षणिाई प्रभािकारी 
बनाउन लनरे्दिन ठर्दने। 

आन्त्तररक िेखा 
परीक्षकको आचार संवहता 
बलन आन्त्तररक िेखा 
परीक्षण प्रभािकारी 
भएको हनु ुपने 

बजेटिा नागररक 
सहभालगता अििम्बन 
गररए नगररएको 

 

बजेटिा नागररक सहभालगता 
सलुनशित गनय लनरे्दिन ठर्दन।े 

बजेटिा नागररक 
सहभालगता सलुनशित भै 
जनिैरीर् बजेट लनिायण 
प्रवक्रर्ा अििम्बन भएको 
हनु ुपने 

स्थानीर् तहको बजेट 
तजुयिाको चरण नं ३ 
को कार्ायन्त्िर्न गररए 
नगररएको 

 

स्थानीर् तहको बजेट तजुयिाको 
चरण नं ३ को िास्तविक रुपिा 
र अलनिार्य रुपिा कार्ायन्त्िर्न 
गनय लनरे्दिन ठर्दन े

स्थानीर् तहको बजेट 
तजुयिाको चरण नं ३ को 
िास्तविक रुपिा प्रर्ोग 
भै जनता ससुशुचत र 
बजेटिा आफ्नो 
सहभालगता कार्ि गनय 
तत्पर भएको हनु ुपने 

आर्ोजना बैंक बनेको 
निनेको 

 

आर्ोजना बैंक बनाउन लनरे्दिन 
ठर्दने 

आर्ोजना बैंकको 
आधारिा कार्यक्रि 
छनौट र िध्र्कािीन 
खचय संरचना तर्ार 
भएको हनु ुपने 

बजेटिा कार्यक्रि 
सिािेि गर्दाय आर्ोजना 
बैंकिाट सिािेि गने 
गररएको नगररएको 

 

बजेटिा कार्यक्रि सिािेि गर्दाय 
आर्ोजना बैंकिाट सिािेि गनय 
लनरे्दिन ठर्दन े

आर्ोजना बैंकको 
आधारिा कार्यक्रि 
छनौट र िध्र्कािीन 
खचय संरचना तर्ार 
भएको हनु ुपने 

सभािा असार १० गते 
लभर बजेट पेि भए 
नभएको 

 

सभािा असार १० गते लभर 
बजेट पेि गनय बजेट तजुयिा 
र्क्र्ािेण्डरको अनसुरण गनय 
लनरे्दिन ठर्दन े

सभािा असार १० गत 
लभर बजेट पेि भैसकेको 
हनु ुपने 

असार २५ िा असार  असार २५ िा असार िसान्त्त असार २५ िा असार 



िसान्त्त लभर बजेट 
पाररत भए नभएको 

लभर बजेट पाररत गराउने 
िातािरण तर्ार गने  

िसान्त्त लभर बजेट पाररत 
भएको हनु ुपने 

पाररत बजेट सूरिा 
प्रविवष्ट गररए नगररएको 

 

बजेटिाई सूरिा अलनिार्य रुपिा 
प्रविवष्ट गराउन लनरे्दिन ठर्दने 

पाररत बजेट सूरिा 
प्रविवष्ट भएको हनु ुपने 

खररर्द इकाइ गठन भए 
नभएको 

 

प्रत्रे्क आलथयक िषयको  िािण 
पवहिो हप्तािा अलनिार्य खररर्द 
इकाइ गठन गनय लनरे्दिन ठर्दने 

प्रत्रे्क आलथयक िषयको  
िािण पवहिो हप्तािा 
अलनिार्य खररर्द इकाइ 
गठन भएको हनु ुपने 

खररर्द इकाइिा िडाको 
प्रलतलनलधत्ि रहे नरहेको 

 

खररर्द इकाइिा िडाको 
प्रलतलनलधत्ि रहे नरहेको हेरी 
प्रलतलनलधत्ि गराउन लनरे्दिन ठर्दने  

खररर्द इकाइिा िडाको 
प्रलतलनलधत्ि रहेको हनु ु
पने 

खररर्द कार्य र्ोजना 
बनेको निनेको 

 

खररर्द कार्य र्ोजना िनाइ सो 
अनरुुप खररर्द गनय लनरे्दिन ठर्दने 

तोवकएको सिर् लभरै 
खररर्द कार्य सम्पन्न 
भएको हनु ुपने 

िागत अनिुान तर्ार 
गने गररएको िा 
नगररएको 

 

सिै खररर्दिा िागत अनिुान 
तर्ार गनय लनरे्दिन ठर्दने  

सिै खररर्दिा िागत 
अनिुान तर्ार गररएको 
हनु ुपने 

बजेटिा अिण्डा रकि 
राशखए नराशखएको 
राशखएको भए सो को 
खचयको पारर्दिी विलध 
अििम्बन गररए 
नगररएको 

 

सकभर बजेटिा अिण्डा नराख्न।े 
वििेष प्रर्ोजनको िालग राख्न ुपरे 
सो को खचयको पारर्दिी विलध 
अििम्बन गनय लनरे्दिन ठर्दने 

अिण्डा राख्न ेप्रिशृत्त 
लनरुत्सावहत हनु ुपने। 
र्स्तो खचयहरु पारर्दिी र 
विलधसम्ित भएको हनु ु
पने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
आन्त्तररक राजस्ि 
संकिनको प्रगलत 
प्रलतित 

िनोरञ्जन कर 
विज्ञापन कर 
 

========================== 

========================= 

 

आन्त्तररक राजस्ि संकिनको 
सािवर्क प्रगलत िाग गने 

 

िक्ष्र् अनरुुप आन्त्तररक 
राजस्ि संकिन भएको 
हनु ुपने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
आन्त्तररक राजस्ि 
संकिनको प्रगलत 
प्रलतित िक्ष्र् अनरुुप 

 

िक्ष्र् अनरुुप आन्त्तररक राजस्ि 
संकिन भएको हनु ुपनेिा 
नभएिा कारण पत्ता िगाइ 
आगािी ठर्दनिा परुानो िक्ष्र् 

िक्ष्र् अनरुुप परुानो 
आन्त्तररक राजस्ि सिेत 
संकिन भएको हनु ुपने 



नभएको भए आगािी 
ठर्दनिा कसरी िक्ष्र् 
हालसि गररनेछ  
िनोरञ्जन कर 
विज्ञापन कर 
========================== 

========================= 

 

सिेत भेटाउन लनरे्दिन ठर्दने। 

र्स रैिालसक अिलधिा 
संघिाट प्राप्त भएको 
अनरु्दान रकि र 
प्रलतित  
सिानीकरण 

सितय 
सिपूरक 

वििेष 

 

 

संघबाट प्राप्त हनुे अनरु्दानहरु 
सिर्िै प्राप्त गनय लनरे्दिन ठर्दने 

संघिाट प्राप्त हनुे 
अनरु्दानहरु सिर्िै प्राप्त 
भएको हनु ुपने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
प्ररे्दििाट प्राप्त भएको 
अनरु्दान रकि र 
प्रलतित  
सिानीकरण 

सितय 
सिपूरक 

वििेष 

 

प्ररे्दिबाट प्राप्त हनुे अनरु्दानहरु 
सिर्िै प्राप्त गनय लनरे्दिन ठर्दने 

प्ररे्दिबाट प्राप्त हनुे 
अनरु्दानहरु सिर्िै प्राप्त 
भएको हनु ुपने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
संघिाट प्राप्त हनु 
आएको राजस्ि 
बााँडर्ाट रकि र 
प्रलतित 

िूल्र् अलभिशृध्र्द कर र 
आन्त्तररक अन्त्तिलु्क 

प्राकृलतक स्रोतको 
रोर्ल्टी 

 

संघबाट राजस्ि बााँडर्ाटको  
रकि  सिर्िै प्राप्त गनय लनरे्दिन 
ठर्दने 

संघबाट राजस्ि 
बााँडर्ाटको  रकि  
सिर्िै प्राप्त भएको हनु ु
पने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
प्ररे्दििाट प्राप्त हनु 

 

प्ररे्दिबाट राजस्ि बााँडर्ाटको  
रकि  सिर्िै प्राप्त गनय लनरे्दिन 

प्ररे्दिबाट राजस्ि 
बााँडर्ाटको  रकि  



आएको राजस्ि 
बााँडर्ाट रकि र 
प्रलतित 

सिारी साधन कर 

ठर्दने सिर्िै प्राप्त भएको हनु ु
पने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
प्ररे्दि िाई गररएको 
राजस्ि बाडर्ााँट 

िनोरञ्जन कर 
विज्ञापन कर 
प्राकृलतक स्रोत 

 

प्ररे्दििाई बााँडर्ाट गनुय पने 
राजस्ि सिर्िै पठाउन लनरे्दिन 
ठर्दने 

प्ररे्दििाई बााँडर्ाट गनुय 
पने राजस्ि सिर्िै 
पगेुको हनुे  

बााँडर्ाट गनुय पने 
राजस्ि विभाज्र् कोषिा 
जम्िा भए नभएको 

 

बााँडर्ाट गनुय पने राजस्ि 
विभाज्र् कोषको अलनिार्यता गने 

बााँडर्ाट गनुय पने राजस्ि 
विभाज्र् कोषकोषिा 
जम्िा भै बााँडर्ााँट भएको 
हनु ुपने  

राजस्ि सधुार 
कार्यर्ोजना बने 
नबनेको 

 

आन्त्तररक राजस्ि सधुारको िालग 
राजस्ि सधुार कार्यर्ोजना 
िनाउन लनरे्दिन ठर्दने  

राजस्ि सधुार कार्यर्ोजना 
बनेको हनु ुपने 

बैरे्दशिक सहार्ता िा 
ऋण प्रालप्तको अिस्था 

 

बैरे्दशिक सहार्ता िा ऋण 
प्रालप्तको िालग र्थाथयिा आधाररत 
बजेट बनाउन लनरे्दिन ठर्दने 

बैरे्दशिक सहार्ता िा 
ऋण प्रालप्त र्थाथयिा 
आधाररत भएको हनु ुपने 

आन्त्तररक ऋण 
प्रालप्तको अिस्था 

 

आन्त्तररक ऋण प्रालप्तको िालग 
र्थाथयिा आधाररत बजेट बनाउन 
लनरे्दिन ठर्दन े

आन्त्तररक ऋण प्रालप्त 
र्थाथयिा आधाररत भएको 
हनु ुपने 

रैिालसक बजेट 
विलनर्ोजन बिोशजि 
तोवकएको अिलधलभर 
कार्यक्रिहरु सम्पन्न 
भए नभएको 
सम्पन्न भएका 
१ 

२ 

३ 

सम्पन्न नभएका 
१ 

२ 

 

कार्यक्रिहरु सिर्िै सम्पन्न भए 
नभएको हेरी सम्पन्न गनय लनरे्दिन 
ठर्दने 

कार्यक्रिहरु सिर्िै 
सम्पन्न भएको हनु ुपने 



३ 

सम्पन्न नभएका 
कार्यक्रिहरु अि कसरी 
सम्पन्न गररनछे 

१ 

२ 

३ 

 
र्स रैिालसक अिलधिा 
भएको खचयको प्रगलत 
प्रलतित 

चािू खचय 
पंूजीगत खचय 
वित्तीर् व्र्िस्था 

 

िक्ष्र् अनरुुप खचय भए नभएको 
हेरर िक्ष्र् अनरुुप खचय गनय 
लनरे्दिन ठर्दन े

िक्ष्र् अनरुुप खचय भए 
भएको हनु ुपने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
खचयको प्रगलत प्रलतित 
कि भएकोिा आगािी 
ठर्दनिा कसरी िक्ष्र् 
अनरुुप खचय गररनेछ 

चािू खचय 
पंूजीगत खचय 
वित्तीर् व्र्िस्था 

 

िक्ष्र् अनरुुप खचय भए भएको 
हनु ुपने व्र्िस्थाको कार्ायन्त्िर्न 
गनय लनरे्दिन ठर्दन े

सािवर्क िक्ष्र् अनरुुप 
खचय भए भएको हनु ुपने 

बैकिा राजस्ि र्दाशखिा 
सोही ठर्दन िा 
भोिीपल्ट विहानै गने 
गररए नगररएको 

 

बैकिा राजस्ि र्दाशखिा सिर्िै 
गराउन लनरे्दिन ठर्दने 

बैकिा राजस्ि र्दाशखिा 
सिर्िै भएको हनु ुपने 

पाररिलिक िा भत्ता 
भकु्तानी गर्दाय पान 
नम्िर अलनिार्य गररए 
नगररएको 

 

भकु्तानी गर्दाय पान नम्िर अलनिार्य 
गनय लनरे्दिन ठर्दन े

भकु्तानी गर्दाय पान नम्िर 
अलनिार्य भएको हनु ुपने 

भकु्तानी गर्दाय सोिै बैंक 
खातािा भकु्तानी गने 
गररए नगररएको 

 

भकु्तानी गर्दाय सोिै बैंक खातािा 
भकु्तानी गने व्र्िस्था लििाउन 
लनरे्दिन ठर्दन े

भकु्तानी गर्दाय सोिै बैंक 
खातािा भकु्तानी गने 
गररएको  

साियजलनक खररर्द 
प्रर्ोजनको िालग सूची 

 

सूची र्दताय अलनिार्य गराउन 
लनरे्दिन ठर्दन े

साियजलनक खररर्द 
प्रर्ोजनको िालग सूची 



र्दताय गराउने गररएको 
िा नगररएको  

र्दताय अलनिार्य भएको हनु ु
पने 

खररर्द कानूनिे तोके 
बिोशजिका खररर्द 
विलधहरु जस्तो सोिै 
खररर्द, लसिबन्त्र्दी 
र्दरभाउपर, बोिपर 
आव्हान, राविर् 
बोिपर, अन्त्तरायविर् 
बोिपर, अिानत, 
उपभोक्ता सलिलतको 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था 
१ 

२ 

३ 

४  

 

खररर्द कानूनिे तोके बिोशजिका 
खररर्द विलधहरुिार प्रर्ोग गनय 
लनरे्दिन ठर्दन े

खररर्द कानूनिे तोके 
बिोशजिका खररर्द 
विलधहरुिार प्रर्ोग 
भएको हनु ुपने 

सािाशजक सरुक्षा भत्ता 
र कार्यक्रिहरुको 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था 
१ 

२ 

३ 

 

सािाशजक सरुक्षा भत्ता र 
कार्यक्रिहरुको कार्ायन्त्िर्न 
अिस्था प्रभािकारी िनाउन 
लनरे्दिन ठर्दने  
 

सािाशजक सरुक्षा भत्ता र 
कार्यक्रिहरुको 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था 
प्रभािकारी भएको हनु ु
पने 

काि सम्पन्न भएका 
हरुको भकु्तानी बांकी 
रहे नरहेको 
रहेको भए कारण 

१ 

२ 

३   

 

काि सम्पन्न भएका हरुको 
भकु्तानी सिर्िै गनय लनरे्दिन ठर्दन े

काि सम्पन्न भएका 
हरुको भकु्तानी सिर्िै 
भएको हनु ुपने 

कािो सूची राख्न 
गररएका लसर्ाररस र 
सो को कार्ायन्त्िर्न 
अिस्था 
१ 

२ 

 

साियजलनक खररर्दिा ठेकेर्दार िा 
आपूलतयकतायिे गित काि गरेिा 
कािो सूची राख्न ेकाननुी प्राबधान 
कार्ायन्त्िर्निा ल्र्ाउन लनरे्दिन 
ठर्दने 

गित काि गने ठेकेर्दार 
िा आपूलतयकताय 
लनरुत्सावहत भएको हनु ु
पने 



३ 
रु २० िाख भन्त्र्दा 
बढीको खररर्दिा इ 
विलडंग प्रणािी प्रर्ोग 
गररए नगररएको 

 

सलिलतिे जानकारी लिइ सो 
अनरुुप गनय लनरे्दिन ठर्दन े

रु २० िाख भन्त्र्दा 
बढीको खररर्दिा इ 
विलडंग प्रणािी प्रर्ोग 
गररएको हनु ुपने 

पनु बोिपर आव्हान 
गनुय पने अिस्था रहे 
नरहेको र रहेको भए 
सो को कारण 

१ 

२ 

३ 

 

पनु बोिपर आव्हानको प्रिशृत्त 
हेरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने 

पनु बोिपर आव्हानको 
प्रिशृत्तको आधारिा िागत 
अनिुान र बोिपर 
कागजात तर्ारीिा सधुार 
भएको हनु ुपने 

बजेटको रैिालसक र 
िावषयक सिीक्षा गने 
गररएको िा नगररएको 

 

बजेटको रैिालसक र िावषयक 
सिीक्षािाई अलनिार्य र सिर् 
साररणी अनसुार भए नभएको हेरी 
लनरे्दिन ठर्दन े

बजेटको रैिालसक र 
िावषयक सिीक्षािाई 
अलनिार्य र सिर् साररणी 
अनसुार भएको हनु ुपने 

बजेटको रैिालसक र 
िावषयक सिीक्षािाट 
प्राप्त सिुाि र सो को 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था  
१ 

२ 

३ 

 

बजेटको रैिालसक र िावषयक 
सिीक्षािाट प्राप्त सिुाि र सो 
को कार्ायन्त्िर्न अिस्था  
हेरर लनरे्दिन ठर्दन े

बजेटको रैिालसक र 
िावषयक सिीक्षािाट प्राप्त 
सिुािको कार्ायन्त्िर्न 
भएको हनु ुपने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
आन्त्तररक िेखा 
परीक्षण भए नभएको 

 

आन्त्तररक िेखा परीक्षण लनर्लित 
रुपिा हनुे गरे नगरेको हेरर 
लनरे्दिन ठर्दन े

आन्त्तररक िेखा परीक्षण 
लनर्लित रुपिा भएको 
हनु ुपने 

आन्त्तररक िेखा 
परीक्षणिे ठर्दएका 
सिुािहरु र 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था  
१ 

२ 

३ 

 

आन्त्तररक िेखा परीक्षणिे 
ठर्दएका सिुािहरुको कार्ायन्त्िर्न 
अिस्था हेरर लनरे्दिन ठर्दने 

आन्त्तररक िेखा 
परीक्षणिे ठर्दएका 
सिुािहरु कार्ायन्त्िर्निा 
आएको हनु ुपने 

र्स रैिालसक अिलधिा 
बेरुज ुर्छयर्ौटको 

 

बेरुज ुर्छयर्ौटको प्रगलत प्रलतित 
हेरर लनरे्दिन ठर्दन े

बेरुज ुर्छयर्ौटको प्रगलत 
हालसि भएको हनु ुपने 



प्रगलत प्रलतित 

असूि गनुय पने बेरुज ु

पेश्की र्छयर्ौट 

सैध्र्दाशन्त्तक बेरुज ु

अन्त्र् बेरुज ु

 

असूि गनुय पने बेरुज ु
असूिीको िालग ताकेता 
गने गररएको नगररएको 
ताकेता अनसुार प्रगलत 
भए नभएको 

 

असूि गनुय पने बेरुज ुअसूिीको 
िालग ताकेता नगने गर्दाय असूि 
हनु नसवकरहेको हरु्दा र्स 
सम्बन्त्धिा लनरे्दिन ठर्दने 

असूि गनुय पने बेरुज ु
िक्ष्र् अनसुार असूिी 
भएको हनु ुपने 

पेश्की र्छयर्ौटको 
िालग ताकेता गने 
गररएको नगररएको 
ताकेता अनसुार प्रगलत 
भए नभएको 

 

ताकेता नगने गर्दाय असूि हनु 
नसवकरहेको हरु्दा र्स सम्बन्त्धिा 
लनरे्दिन ठर्दन े

िक्ष्र् अनसुार पेश्की 
र्छयर्ौट भएको हनु ुपने 

सैध्र्दाशन्त्तक बेरुजकुो 
आधारिा थालिएका 
सधुारका कािहरु 

 

 

सैध्र्दाशन्त्तक बेरुज ुअनरुुपका 
सधुार गनय लनरे्दिन ठर्दने 

आगािी ठर्दनहरुिा 
सधुारिे प्रभािकारी 
पररणाि ठर्दएको हनु ुपने 

कार्यविलध लनरे्दशिका 
बनाउन ुपने कार्यविलध 
लनरे्दशिकाहरु बने 
निनेको 
बनेका कार्यविलध 
लनरे्दशिकाहरु 

१ 

२ 

३ 

बन्ने क्रििा रहेका 
कार्यविलध लनरे्दशिकाहरु 

१ 

२ 

३ 

बन्न बांकी कार्यविलध 
लनरे्दशिकाहरु 

 

कार्यविलध लनरे्दशिका सिर्िै 
बनाइ कार्ायन्त्िर्न गनय लनरे्दिन 
ठर्दने 

कार्यविलध लनरे्दशिका 
बनाइ काििा सहजता र 
िैधालनकता ल्र्ाएको हनु ु
पने 



१ 

२ 

३ 

 
पर्दालधकारीहरु र 
कियचारीहरुका सेिा 
सवुिधाहरु र लतनको 
औशचत्र् 

 

सेिा सवुिधािाई लितव्र्र्ी र 
औशचत्र्पूणय बनाउन लनरे्दिन ठर्दन े

सेिा सवुिधा औशचत्र्पूणय 
भएको हनु े

खचयिाई लितव्र्र्ी 
बनाउन अपनाइएका 
उपार्हरु 

 

खचयिाई लितव्र्र्ी बनाउन 
लनरे्दिन ठर्दन े

खचयिा लितव्र्वर्ता 
कार्ि भएको हनु े

वित्तीर् सूचनािा 
साियजलनक पहुंच कसरी 
कार्ि गररएको छ 

 

वित्तीर् सूचनािा साियजलनक 
पहुंचको प्रभािकाररता िढाउन 
लनरे्दिन ठर्दन े

वित्तीर् सूचनािा 
साियजलनक पहुंच बढेको 
हनुे 

िोत अनिुान सलिलतिे 
अनिुान गरे अनरुुप 
िोत प्राप्त हनु सकेको 
िा नसकेको 

 

िोत अनिुान सलिलतिे अनिुान 
गरे अनरुुप िोत प्राप्त हनु े
व्र्िस्था लििाउन लनरे्दिन ठर्दने 

िोत अनिुान सलिलतिे 
अनिुान गरे अनरुुप िोत 
प्राप्त हनुे गरेको 

साियजलनक सम्पशत्त 
हरुको अलभिेख र 
सरुक्षा को िालग 
अपनाएका उपार्हरु   

 

साियजलनक सम्पशत्त हरुको 
अलभिेख र सरुक्षािा ध्र्ान ठर्दन 
लनरे्दिन ठर्दन े

साियजलनक सम्पशत्त 
हरुको अलभिेख र सरुक्षा 
भएको हनु े

साियजलनक सम्पशत्त 
हरुको एकीकृत 
अलभिेख छ छैन 

 

साियजलनक सम्पशत्त हरुको 
एकीकृत अलभिेख तर्ार गनय 
लनरे्दिन ठर्दन े

साियजलनक सम्पशत्त 
हरुको एकीकृत अलभिेख 
तर्ार भएको हनु े

बजेट पशुस्तका 
साियजलनक गने 
गररएको िा नगररएको 
र सरुिा प्रविष्ट हनुे 
गरेको नगरेको 

 

बजेट पशुस्तका साियजलनक गने 
गनय र सरुिा िा प्रविष्ट गनय 
लनरे्दिन ठर्दन े

बजेट पशुस्तका 
साियजलनक गने गररएको 
िा नगररएको र सरु िा 
प्रविष्ट भएको हनु ुपने 

साियजलनक खचय र 
वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि 
पेर्ाका सूचक र 
उपसूचकहरुको 
अिस्था  

 

साियजलनक खचय र वित्तीर् 
उत्तरर्दावर्त्ि पेर्ाका सूचक र 
उपसूचकहरुिा सधुार ल्र्ाउन 
लनरे्दिन ठर्दन े

साियजलनक खचय र वित्तीर् 
उत्तरर्दावर्त्ि पेर्ाका 
सूचक र उपसूचकहरुिा 
सधुार आएको हनुे 



सलिलतिे ठर्दएका 
लनरे्दिनहरुको 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था 
१ 

२ 

३ 

४ 

५ 

६ 

७ 

८ 

९ 

१० 

 

सलिलतिे ठर्दएका लनरे्दिनहरुको 
कार्ायन्त्िर्निा तर्दारुकता 
अपनाउन लनरे्दिन ठर्दन े

सलिलतिे ठर्दएका 
लनरे्दिनहरुको 
कार्ायन्त्िर्न भएको हनु े

सलिलतिे आिश्र्क रे्दखेका अन्त्र् विषर्हरुिा लनरे्दिन ठर्दन सर्क्नेछ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



अनसूुची ४ 

चरणगत प्रवक्रर्ाहरु 

1. सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र्हरु सवहतको सलिलत गठन गने ।र्ो काि सभािे गने। 

2. सलिलत गठन भएको लिलत: 

3. सलिलत गठन भएको  प्रवक्रर्ा: लनिायचन/ सहिलत 

4. सलिलतका पर्दालधकारीहरुको वििरण 
पर्दालधकारीहरुको वििरण राख्न ेतररका 
 

नाि ठेगाना िडा नं र्ोन नं इिेि राजनीलतक र्दि अन्त्र् वििरण 

       

       

       

       

 

५.सलिलतको बैठक बषयिा कशम्तिा ४ पटक बस्ने । 

६.सलिलतको िावषयक कार्यर्ोजना 

िावषयक कार्यर्ोजनाको ढांचा 

बैठक बस्न े 
संभावित लिलत 

बैठकका संभावित 
एजेण्डा 

आिशन्त्रत गररन े
लनकार् 

अन्त्र् वििरण 

    

    

    

    

 



र्स्तो कार्यर्ोजना बनाउर्दा सिान्त्र्तर्ा कालतयक िाघ बैिाख र िािणिा िस्ने गरी 
बनाउने।सलिलतको कार्यचापको आधारिा िावषयक ४ पटक भन्त्र्दा बढी पटक बस्न ु पने भए 
कार्यर्ोजनािा सिािेि गनय सवकने । 

७. एक लतहाई सर्दस्र्िे सलिलतको बैठक बस्न लिशखत अनरुोध गरेिा संर्ोजकिे १५ ठर्दन लभर 
बैठक बोिाउनपुनेछ ।र्सरी बैठक बस्न लिशखत अनरुोध गर्दाय संर्ोजकिाई सम्बोधन गरेको 
लिशखत लनिेर्दन हनु ुपनेछ जसिा बैठक बोिाउनपुने खास कारण स्पष्ट रुपिा उल्िेख गनुय पनेछ 
र कम्तीिा एक लतहाइ सर्दस्र्को नाि पर्द र हस्ताक्षर अलनिार्य रुपिा उल्िेख गनुय पनेछ ।सो 
लनिरे्दनिा संर्ोजकिे लिलत तोवक बैठक राख्न स्िीकृलत ठर्दन ुपनेछ ।     

८. बैठकको कार्यसूची सलिलतको बैठकको कार्यसूची सािान्त्र्तर्ा अशघल्िो बैठकबाट नै तर् गने 
।  

९. सो बिोशजि तर् हनु नसकेको अिस्थािा र प्रथि बैठक बोिाउनपुर्दाय सशचििे संर्ोजकसंग 
पराििय गरी लनम्नानसुार कार्यसूची तर् गने । 

बैठक बस्न े
लिलत 

बैठकका कार्यसूची 
आिशन्त्रत गररन े

लनकार् र 
पर्दालधकारी 

अन्त्र् वििरण 

    

    

कार्यसूची तर् गर्दाय ध्र्ान ठर्दन ुपने विषर्हरु 

1. िहािेखापरीक्षकको िावषयक प्रलतिेर्दन 

2. आर् र व्र्र्को िेखा व्र्िस्था 
3. बजेट तजुयिाका गलतविलधहरु 

4. िध्र्िकािीन खचय संरचना 
5. आिलधक र्ोजना 
6. आन्त्तररक राजस्ि 

7. अनरु्दानहरुको सािवर्क रुपिा प्रालप्त र सो को उपर्ोग 



8. बााँडर्ााँटिा प्राप्त हनुे राजस्िहरुको सािवर्क रुपिा प्रालप्त र सो को उपर्ोग 

9. खररर्द प्रणािी  
10. आलथयक कार्यविलध तथा वित्तीर् उत्तरर्दावर्त्ि ऐनका प्रािधानहरुको कार्ायन्त्िर्न 

11. वित्तीर् सिुासन कार्ि गनुय पने विषर्हरु 

12. खचयको प्रगलत र खचयको प्रभािकाररता 
13. खचय संग सम्बशन्त्धत लनरे्दशिका कार्यविलधहरुको लनिायण र कार्ायन्त्िर्नको अिस्था 
14. सलिलतिाई विलभन्न िाध्र्ििाट प्राप्त भएका सूचनाहरु 

15. सलिलतिे आिश्र्क रे्दखेका विषर्हरु  
16. अन्त्तरसरकारी वित्त पररषर्दिा उठाउन ुपने विषर्हरुको पवहचान 

17. प्ररे्दि सिन्त्िर् पररषर्दिा उठाउन ुपने सलिलत संग सम्बशन्त्धत विषर्हरुको पवहचान 

18. आलथयक अनिुासन कार्ि गनयका िालग संघ र प्ररे्दििाट भएका लनरे्दिनहरुको कार्ायन्त्िर्न 
अिस्था ।  

19. पालिकािे आलथयक अनिुासन कार्ि गनयका िालग अपनाएका विलध र प्रवक्रर्ाहरुको 
कार्ायन्त्िर्न अिस्था ।  

20. आलथयक अनिुासन कार्ि गनयका िालग अन्त्र् पालिकाहरु िे अपनाएका असि अभ्र्ासहरुको 
ग्रहण ।  

21. सभा कार्यपालिका र कियचारीहरुिाई प्रर्दान गररएको सेिा सिुलधाको औशचत्र्   
22. बैठकिा छिर्िको िालग पिुय लनधायररत कार्यसूचीको लबषर् िा कुनै सर्दस्र्िे प्रस्ततु गरेको 

लबषर् िा सलिलतिाई कुनै िोतबाट प्राप्त हनु आएको लबषर् बैठकको छिर्िको लबषर् 
बनाउन सर्क्ने 

23. उपसलिलतहरु गठनको आिश्र्कता 
24. सलिलतिे आिश्र्क रे्दखेका अन्त्र् विषर्हरु । 

१०.  बैठकको कार्यसूची, बैठकको लिलत र सिर् कशम्तिा पााँच ठर्दन अगाबै लिशखत िा विद्यतुीर् 
िाध्र्ि िा अन्त्र् कुनै तररकाबाट सर्दस्र्िाई जानकारी ठर्दने । र्सरी जानकारी पठाउंर्दा बैठकको 
कार्यसूचीिा सिािेि गररएका सिै विषर्हरु स्पष्ट रुपिा उल्िेख गरर पठाउने । 

परको ढांचा 

िी                                                       ज्रू्  

र्स साियजलनक िेखा सलिलतको बैठक रे्दहार्को सिर् लिलत र स्थानिा बस्ने भएकोिे  
उपशस्थलतको िालग हाठर्दयक अनरुोध छ ।बैठकको कार्यसूची र्सैसाथ संिग्न छ । 



                                                             हस्ताक्षर 

                                                               सशचि 

बैठक बस्न े
लिलत सिर् 
र स्थान 

बैठकको कार्यसूची 
आिशन्त्रत गररन े

लनकार् र 
पर्दालधकारी 

अन्त्र् वििरण 

    

 

११.कुनै िैठकिा कुनै लनकार्का पर्दालधकारीिाई छिर्िको िालग बोिाउन ुपने भएिा सलिलतिे 
आफ्नो बैठकिा शितगंगा नगरपालिकाका पर्दालधकारी, कियचारी र लबषर् लबषेिज्ञिाई सिर्िै परिा 
कार्यसूची सिेत उल्िेख गरर  आिशन्त्रत गने । र्सरी उपशस्थत गराइएका व्र्शक्तहरुिाई बोल्न 
सिर् उपिब्ध गराउनपुने । 

परको ढांचा 

िी                                                                ज्रू् 

र्स साियजलनक िेखा सलिलतको बैठक रे्दहार्को सिर् लिलत र स्थानिा बस्ने भएकोिे  
उपशस्थलतको िालग हाठर्दयक अनरुोध छ ।बैठकको कार्यसूची र्सैसाथ संिग्न छ । 
।बैठकको कार्यसूची संग सम्बशन्त्धत विषर्को िारेिा र्थाथय वििरण सवहत उपशस्थलत हनुको 
िालग अनरुोध छ । 

हस्ताक्षर 

सशचि 

बैठक बस्न ेलिलत 
सिर् र स्थान 

बैठकको कार्यसूची 

 

अन्त्र् वििरण 



   

१२.सलिलतका सर्दस्र्हरुको एकाउन्न प्रलतित उपशस्थलतिाई गणपूरक संख्र्ा िालनने । सलिलतको 
बैठक बस्न तोवकएको लिलत र सिर्िा एकाउन्न प्रलतित सर्दस्र्हरुको उपशस्थलत हनु नसकेिा सो 
ठर्दनको बैठक स्थलगत गरी संर्ोजकिे बैठकको अको ठर्दन र सिर्ि बैठक बस्ने गरी तोर्क्न 
सर्क्नेछन।् र्दोिो पटक पलन बैठक बस्न नसके संर्ोजकिे तेिो पटकका िालग बैठक बोिाउने 
छन।् र्स्तो बैठकिा सलिलतका सर्दस्र्हरु अलनिार्य उपशस्थत हनुपुनेछ । 

बैठकिा उपशस्थत सलिलतका पर्दालधकारी र आिशन्त्रत पर्दालधकारीहरुको हाशजरी गराउने । 

हाशजरी पशुस्तकाको ढांचा 

साियजलनक िेखा सलिलतको लिलत      िा रे्दहार् बिोशजिका पर्दालधकारीहरुको उपशस्थलतिा बैठक 
िसी रे्दहार् बिोशजि लनणयर् गररर्ो 

उपशस्थलत 

क्र सं नाि पर्द हस्ताक्षर 

    

    

    

कार्यसूचीहरु 

 

लनणयर्हरु 

 

 



 

बैठकको ठर्दन संर्ोजकिे बैठकको अध्र्क्षता गने । संर्ोजकिे िा लनजिे तोकेको सलिलतको कुनै 
सर्दस्र्िे िा सशचििे बैठकको कार्यसूची क्रिि: प्रस्ततु गने। 

कार्यसूचीहरु राख्न ेढांचा 

बैठकका कार्यसूचीहरु 

 

क्र सं कार्यसूची सम्बशन्त्धत लनकार् 

   

   

  

सिै कार्यसूचीिा बोल्न चाहने सर्दस्र्िाई संर्ोजकिे तोकेको अिलधको सीिािा रही बोल्ने अिसर 
ठर्दन ुपने। 

बोल्न चाहने सर्दस्र्हरु 

क्र सं नाि बोल्न पाउने सिर् 

   

   

  

कुनै कार्यसूचीिा सो कार्यसूचीसंग सम्बशन्त्धत लनकार्का पर्दालधकारीिाई पवहिा बोल्न ठर्दन ुपने भएिा 
लनजिाई पवहिा बोल्न ठर्दइ तत्पिात िार सर्दस्र्हरुिाई बोल्ने अिसर ठर्दने । 

उपशस्थत अन्त्र् लनकार्का पर्दालधकारीहरुको वििरण 

क्र सं नाि र लनकार् बोल्ने विषर्  

   

   



विषर्को गाम्भीर्यतािाई हेरर सलिलतका कुनै सर्दस्र्को संर्ोजकत्ििा रे्दहार् बिोशजिका उप 
सलिलतहरु गठन गने । 

बैठकका लनणयर्हरु सकेसम्ि सियसम्िलतबाट गराउनपुनेछ । सियसम्िलतबाट लनणयर् हनु नसकेिा 
बहिुतका आधारिा लनणयर् गनय सवकने । 

बैठकको लनणयर्िा संर्ोजक , सशचि एिं उपशस्थत सबै सर्दस्र्हरुिे हस्ताक्षर गरी प्रिाशणत गनुयपने ।  

बैठकको लनणयर् लनम्न अनसुार राख्न े। 
बैठक संख्र्ा  
बैठकको लिलत 

बैठकका एजेण्डाहरु 

१ 

२ 

३ 

४ 

बैठकका लनणयर्हरु 

१ 

२ 

३ 

४ 

                                                                  हस्ताक्षर 
                                                                   नाि 

                                                                  संर्ोजक 

बैठकको प्रिाशणत लनणयर्को अलभिेख सशचििे सरुशक्षत र व्र्िशस्थत गरी राख्नपुने ।  

र्स्ता लनणयर्हरु आिश्र्कता अनसुार सलिलत िा सभा िा कार्यपालिकाको िेिसाइटिा राख्न े । 

बैठकको लनणयर् अनसुार रार्, सिुाि र लनरे्दिन गाउं/ नगर/ उपिहानगरर िहानगरनगरपालिका िा 
शितगंगा नगरपालिकाका कुनै लनकार्िाई ठर्दाँर्दा संर्ोजकिे र्दस्तखत गरी पठाउने । 

शितगंगा नगरपालिकाका िहािाखा, िाखा र अन्त्तरगयतका लनकार्को साियजलनक िेखासंग सम्बशन्त्धत 
संविधान, नीलत, कानून  र कार्यविलध तथा कार्यक्रि अनरुुप पररपािन, िोत पररचािन व्र्िस्थापन र 



र्स्तै अन्त्र् वक्रर्ाकिापको िूल्र्ांकन गरी नगरपालिकािाई सधुार गनय, प्रभािकाररता बढाउन र 
जिार्रे्दही कार्ि गनय आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दई सिशुचत वटप्पणी र लसर्ाररस सवहत बावषयक प्रलतिेर्दन 
शितगंगा नगरपालिकासभािा पेि गने । 

शितगंगा नगरपालिका अन्त्तरगयतका लनकार्को राजश्व र व्र्र् सम्बशन्त्ध अनिुानको जााँच गरी बावषयक 
अनिुान÷बजेट प्रक्षेपण गने तररका बावषयक अनिुानसंग आिर्द् नीलतको सट्टा अपनाउन सवकने र 
सधुार गनय सवकने बैकशल्पक नीलत र बावषयक अनिुानिा गनय सवकने वकर्ार्त÷लितव्र्वर्ताका 
उपार्हरु सवहत आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । ठर्दईएको लनरे्दिन, सिुाि र गररएका लसर्ाररसको 
कार्ायन्त्िर्न शस्थलत सवहतको बावषयक प्रलतिेर्दन सभािा पेि गने । 

बावषयक प्रलतिेर्दनको सािान्त्र् रुपरेखा 
……………………………….सभा 

साियजलनक िेखा सलिलतको िावषयक प्रलतिेर्दन 

आलथयक िषय………… 
प्राक्कथन 

स्थानीर् तह र सभाको वििरण 

साियजलनक िेखा सलिलतको वििरण 

बैठकको वििरण 

बैठकका लनणयर्हरु 

बैठकका लनरे्दिहरु 

लनरे्दिहरु कार्ायन्त्िनको शस्थलत 

अन्त्र् सान्त्र्दलभयक कुराहरु 

 

 

 

 

 

 

 

 



अनसूुची ५ 

शितगंगा नगरपालिका सभा 

िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी तथा कार्यसञ्चािन िानक 

 स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ को र्दर्ा २२ बिोशजिको अलधकार प्रर्ोग गरी ===================== 
शितगंगा नगरपालिकापालिकाको सभािे1

 रे्दहार्का लनर्िहरु बनाएको छ ।  

पररच्छेर्द १ 

प्रारशम्भक १= संशक्षप्त नाि र प्रारम्भ M क_ र्स लनर्िाििीको नाि  =========== शितगंगा नगरपालिकासभा 
िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी  ==== रहेको छ ।   

ख_ र्ो लनर्िाििी शितगंगा नगरपालिकासभािे पाररत गरेको लिलतरे्दशख िाग ुहनुेछ ।   

२= पररभाषा M लबषर् िा प्रसंगिे अको अथय निागेिा र्स लनर्िाििीिा M क_ लनर्िाििी भन्नािे] ========= 

शितगंगा नगरपालिकासभा िेखा सलिलत गठन र सञ्चािन लनर्िाििी ===== सम्िनपुछय ।  

ख) िेखा सलिलत भन्नािे लनर्ि ३ बिोशजि गठठत िेखा सलिलतिाई सम्िनपुछय । 

 ग) बैठक भन्नािे िेखा सलिलत र सो सलिलतिे गठन गरेको उप सलिलतको बैठक सम्िनपुछय । 

 घ) उपसलिलत भन्नािे लनर्ि ९ बिेशजि गठठत उपसलिलत सम्िनपुछय ।  

ङ) संर्ोजक भन्नािे िेखा सलिलत र सो सलिलतिे गठन गरेको उपसलिलतको संर्ोजक सिेतिाई 
सम्िनपुछय ।  

च) सशचि भन्नािे लनर्ि ४ बिोशजि शितगंगा नगरपालिकासभािे तोकेको कियचारी सम्िनपुछय ।  

 छ) सर्दस्र् भन्नािे िेखा सलिलत र सो सलिलतिे गठन गरेका उपसलिलतका सर्दस्र् सिेतिाई 
जनाउाँछ ।  

३. िेखा सलिलत गठन M ============ सभािे गाउं/नगर/ उपिहानगर/ िहानगरसभािा उपशस्थत र्दिीर् 
प्रलतलनलधत्ि, विषर् विज्ञता र सिािेिी लसर्द्ान्त्तका आधारिा गाउंरनगरपालिकाको िालग बवढिा 
                                                           

1  जनु तहको स्थानीर् तह हो सो िार उल्िेख गने 

 



संर्ोजक सवहत ३, उपिहानगरपालिकािा संर्ोजक सवहत बवढिा ५ र िहानगरपालिकािा संर्ोजक 
सवहत बवढिा ७ सर्दस्र्ीर् िेखा सलिलत गठन गनेछ । सलिलतको संर्ोजक र सर्दस्र्हरुको चर्न 
नगर सभािे लनिायचनबाट गनेछ ।  

४= गाउं/नगर/ उपिहानगर/ िहानगरपालिकािे शितगंगा नगरपालिकापालिकाको उपर्कु्त सक्षि 
कियचारीिाई िेखा सलिलतको सशचिको काि गनय तोर्क्नपुनेछ र आिश्र्क संख्र्ािा सशचिािर् 
संचािनाथय कियचारीहरुको प्रबन्त्ध गनुय पनेछ ।  

पररच्छेर्द २ 

५. बैठक व्र्िस्थापन: बैठकको कार्यसूची सलिलतको बैठकको कार्यसूची सािान्त्र्तर्ा अशघल्िो 
बैठकबाट नै तर् गनुयपनेछ । सो बिोशजि तर् हनु नसकेको अिस्थािा र प्रथि बैठक बोिाउनपुर्दाय 
सशचििे संर्ोजकसंग पराििय गरी कार्यसूची तर् गनेछ । कार्यसूची, बैठकको लिलत र सिर् 
कशम्तिा पााँच ठर्दन अगाबै लिशखत िा विद्यतुीर् िाध्र्ि िा अन्त्र् कुनै तररकाबाट सर्दस्र्िाई 
जानकारी ठर्दनपुनेछ । र्सरी जानकारी पठाउंर्दा बैठकको कार्यसूचीिा सिािेि गररएका सिै 
विषर्हरु स्पष्ट रुपिा उल्िेख गरी पठाउन ुपनेछ । 

६. गणपूरक संख्र्ा: सलिलतका सर्दस्र्हरुको एकाउन्न प्रलतित उपशस्थलतिाई गणपूरक संख्र्ा 
िालननेछ ।  

७. बैठकको सञ्चािन विलध  

क) संर्ोजकिे बैठकको अध्र्क्षता गनेछ ।  संर्ोजकिे िा लनजिे तोकेको सलिलतको कुनै सर्दस्र्िे 
िा सशचििे बैठकको कार्यसूची क्रिि प्रस्ततु गनेछ। सिै कार्यसूचीिा बोल्न चाहने सर्दस्र्िाई 
संर्ोजकिे तोकेको अिलधको सीिािा रही बोल्ने अिसर ठर्दन ु पनेछ। कुनै कार्यसूचीिा सो 
कार्यसूचीसंग सम्बशन्त्धत लनकार्का पर्दालधकारीिाई पवहिा बोल्न ठर्दन ु पने भएिा लनजिाई पवहिा 
बोल्न ठर्दइ तत्पिात िार सर्दस्र्हरुिाई बोल्ने अिसर ठर्दइनेछ । सलिलतको संर्ोजकको 
ध्र्ानाकषयणको िालग सर्दस्र्िे हात उठाउनपुनेछ । संर्ोजकिे लनजहरुको नाि क्रििः बोिाएपलछ 
िा इिारा गरेपलछ िणायनकु्रि अनसुार एक पटकिा एक जनािे िार बोल्नपुनेछ । कुनै एक 
सर्दस्र्िे बोलिरहेको सिर्िा िीचिै अको सर्दस्र्िे बोल्न, एक आपसिा कुरा गनय र िोबाइििा 
कुरा गनय पाइने छैन । 

 ख) सर्दस्र्िे सलिलतको बैठकिा बोल्र्दा संर्ोजकिाई सम्बोधन गरेर िार बोल्नपुने छ । सलिलतको 
छिर्िको क्रििा कुनै सर्दस्र्िे बोिेको लबषर्िाई अको सर्दस्र्िे सो कुरािा सहिलत जनाउने 



बाहेक सोही लबषर् र्दोहार्ायउन पाउने छैन । बैठकिा आफ्ना कुरा र लबषर्बस्त ु राख्र्दा शिष्ट र 
िर्ायठर्दत भाषािा राख्नपुर्दयछ । बोल्र्दा कसैिाई आक्षेप िगाउने, अशिष्ट, अशश्लि, अपिानजनक िा 
िानिर्दयन हनुे िा कुनै आपशत्तजनक िब्र्द बोल्न ुहुाँरै्दन । अथायत ्सर्दस्र्िे बोल्न पाउने, छिर्ििा 
भाग लिन पाउने अलधकार र कतयव्र्िाई बैठकको काििा िाधा परु्ायउने िनसार्िे र्दरुुपर्ोग गनय 
पाईने छैन ।  

ग) बैठक अिलधभर िोबाइि प्रर्ोग गनय पाईने छैन । 

घ) बैठकिा छिर्िको िालग पिुय लनधायररत कार्यसूचीको लबषर् िा कुनै सर्दस्र्िे प्रस्ततु गरेको 
लबषर् िा सलिलतिाई कुनै िोतबाट प्राप्त हनु आएको लबषर् बैठकको छिर्िको लबषर् हनु सर्क्नेछ 
।  

ङ) बैठकको छिर्िको लबषर्िा सलिलतको कुनै सर्दस्र्को प्रत्र्क्ष अप्रत्र्क्ष स्िाथय गााँलसएको िा 
संिग्नता रहने भएिा त्र्स्तो लबषर् उपरको छिर्ििा सम्बशन्त्धत सर्दस्र् सहभागी हनु ुहुाँरै्दन ।  

च) सलिलतका सर्दस्र्हरुसंग भएका सलिलतको कार्यक्षेरसंग सम्बशन्त्धत सािग्रीहरु सलिलतका सर्दस्र्हरु 
िीच आर्दान प्रर्दान गने व्र्िस्था लििाउनपुनेछ ।  

छ) सलिलतको बैठक नसवकएसम्ि कुनै पलन सर्दस्र्िे बैठक कक्ष छोड्न ुहुाँरै्दन । बैठक कक्षबाट 
बावहर जान ुपरेिा संर्ोजकको अनिुलत लिनपुनेछ । संर्ोजकिे बैठकिाई संिोधन गरररहेको बेिािा 
कुनै पलन सर्दस्र्िे स्थान छोड्न ुहरैु्दन । संर्ोजकिे बोिेको कुरा ध्र्ानपूियक सनु्न पनेछ । बैठक 
सञ्चािनिा सलिलतका सबै सर्दस्र्हरुिे संर्ोजकिाई सहर्ोग गनुयपनेछ ।  

ज) संर्ोजकिे बैठकिाई िर्ायठर्दत बनाउन सर्दस्र्हरुिाई आव्हान गनुयहनुछे । कुनै सर्दस्र्बाट 
अिर्ायठर्दत व्र्िहार भएिा प्रचलित कानून  बिोशजि कारिाही हनुेछ ।  

ि) सलिलतको बैठक बस्न तोवकएको लिलत र सिर्िा एकाउन्न प्रलतित सर्दस्र्हरुको उपशस्थलत हनु 
नसकेिा सो ठर्दनको बैठक स्थलगत गरी संर्ोजकिे बैठकको अको ठर्दन र सिर्ि बैठक बस्ने गरी 
तोर्क्न सर्क्नेछन।् र्दोिो पटक पलन बैठक बस्न नसके संर्ोजकिे तेिो पटकका िालग बैठक 
बोिाउने छन।् र्स्तो बैठकिा सलिलतका सर्दस्र्हरु अलनिार्य उपशस्थत हनुपुनेछ । 

 ञ) सलिलतको बैठक बषयिा कशम्तिा ४ पटक बस्नपुनेछ ।  

ट) एक लतहाई सर्दस्र्िे सलिलतको बैठक बस्न लिशखत अनरुोध गरेिा संर्ोजकिे १५ ठर्दन लभर 
बैठक बोिाउनपुनेछ ।  



ठ) सलिलतको सर्दस्र् कारणिस बैठकिा उपशस्थत हनु नसर्क्ने भएिा सलिलतको संर्ोजक िा 
सशचििाई पूिय जानकारी गराउनपुनेछ ।  

ड) बैठकिा पानी, शचर्ा, खाजा र औषलध बाहेक अन्त्र् पर्दाथय सेिन गनय पाईने छैन । 

 ढ) बैठक सञ्चािन सम्बशन्त्ध सभािे तोकेका अन्त्र् कुराहरुको पािना गनुय सलिलतका संर्ोजक तथा 
सर्दस्र्हरुको कतयव्र् हनुेछ। 

 ण) गाउं+/ नगर/ उपिहानगर/ िहानगरसभािे गाउं+/ नगर/ उपिहानगर/ िहानगरसभाका  
सलिलतहरुको बैठक सञ्चािन गर्दाय पािना गनुयपने आचार संवहता तजुयिा गरी शस्िकृत गरेिा आचार 
संवहताका सलिलतको बैठकसंग सम्बशन्त्धत लबषर्हरु सिेतको पािना गनुयपछय । सलिलतको 
कार्यसञ्चािनिाई व्र्िशस्थत बनाउन  कार्यसञ्चािन िानक कार्ायन्त्िर्निा ल्र्ाइने छ । कार्यसञ्चािन 
िानकको व्र्िस्था अनसूुची १ र अन्त्र् अनसूुचीहरुिा गररएको छ । 

८. बैठकको लनणयर्: क) बैठकका लनणयर्हरु सकेसम्ि सियसम्िलतबाट गराउनपुनेछ । 
सियसम्िलतबाट लनणयर् हनु नसकेिा बहिुतका आधारिा लनणयर् गनय सवकनेछ ।  

ख) बैठकको लनणयर्िा संर्ोजकिे हस्ताक्षर गरी प्रिाशणत गनुयपनेछ । बैठकको लनणयर् अनसूुची २ 
बिोशजि राशखनेछ ।  

ग) बैठको प्रिाशणत लनणयर्को अलभिेख सशचििे सरुशक्षत र व्र्िशस्थत गरी राख्नपुनेछ । र्स्ता 
लनणयर्हरु आिश्र्कता अनसुार सलिलत िा सभा िा कार्यपालिकाको िेिसाइटिा राख्न ुपनेछ । 

घ) बैठकको लनणयर् अनसुार रार्, सिुाि र लनरे्दिन शितगंगा नगरपालिकापालिका िा शितगंगा 
नगरपालिकापालिकाका कुनै लनकार्िाई ठर्दाँर्दा संर्ोजकिे र्दस्तखत गरी पठाउनपुनेछ ।  

९. उपसलिलत गठन: क) सलिलतिे कुनै लबषर्िा पराििय लिन आफ्नो क्षेरालधकार लभरको लबषर्िा 
छानविन गनय कार्यक्षेर र सिर्ािलध तोकी आिश्र्कता अनसुार उपसलिलत गठन गनय सर्क्नेछ । 
त्र्स्तो उपसलिलतिे लनधायररत सिर्िा सलिलत सिक्ष प्रलतिेर्दन पेि गनुयपनेछ । 

 ख) उपसलिलतिा सहिलत भई आएका लबषर्हरुिा उक्त सलिलतिा रहेका सर्दस्र्हरुिे सोही लबषर्िा 
पनुः सलिलतको छिर्ििा सहभागी हनुेिा िाधा पने छैन । 

 ग) उपसलिलतको संर्ोजकिाई सम्बशन्त्धत उपसलिलतको कार्य सञ्चािन गर्दाय िेखा सलिलतको 
संर्ोजकिाई भए सरहको अलधकार हनुेछ । 



१०) लबिेषज्ञको उपशस्थलत र रार्: क) सलिलतिे आफ्नो बैठकिा शितगंगा नगरपालिकापालिकाका 
पर्दालधकारी, कियचारी र लबषर् लबषिेज्ञिाई आिन्त्रण गरी रार्, पराििय लिन सर्क्नेछ । पराििय िाग 
गर्दाय अनसूुची ३ बिोशजिको ढााँचािा िाग गनुय पनेछ । 

 ख) र्सरी आिशन्त्रत व्र्शक्तहरुिाई बोल्न र्थोशचत सिर् उपिब्ध गराउनपुनेछ । 

 ग) सलिलतको बैठकिा उपशस्थत आिशन्त्रत व्र्शक्त िा लबषिेज्ञिे आफ्नो धारणा राख्र्दा त्र्पूणय एिं 
शिष्टतापूियक राख्न ुपनेछ । 

पररच्छेर्द ३ 

िेखा सलिलतको काि, कतयव्र् र कार्यक्षरे 

११= शितगंगा नगरपालिकापालिकाका िहािाखा, िाखा र अन्त्तरगयतका लनकार्को साियजलनक 
िेखासंग सम्बशन्त्धत संविधान, नीलत, कानून र कार्यविलध तथा कार्यक्रि अनरुुप पररपािन, िोत 
पररचािन व्र्िस्थापन र र्स्तै अन्त्र् वक्रर्ाकिापको िूल्र्ांकन गरी नगरपालिकािाई सधुार गनय, 
प्रभािकाररता बढाउन र जिार्रे्दही कार्ि गनय आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दई सिशुचत वटप्पणी र लसर्ाररस 
सवहत बावषयक प्रलतिेर्दन शितगंगा नगरपालिकासभािा पेि गने ।  

 १२= शितगंगा नगरपालिकाअन्त्तरगयतका लनकार्को राजस्ि र व्र्र् सम्बशन्त्ध अनिुानको जााँच गरी 
बावषयक अनिुान÷बजेट प्रक्षपेण गने तररका बावषयक अनिुानसंग आिर्द् नीलतको सट्टा अपनाउन सवकन े
र सधुार गनय सवकने बैकशल्पक नीलत र बावषयक अनिुानिा गनय सवकन े वकर्ार्त÷लितव्र्वर्ताका 
उपार्हरु सवहत आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । ठर्दईएको लनरे्दिन, सिुाि र गररएका लसर्ाररसको 
कार्ायन्त्िर्न शस्थलत सवहतको बावषयक प्रलतिेर्दन सभािा पेि गने । 

१३= नपेाि सरकार र प्ररे्दि सरकारिे गाउं÷ नगर÷ उपिहानगर÷ िहानगरपालिकािाई उपिब्ध 
गराउने सिानीकरण, सितय, सिपूरक र लबिेष अनरु्दान, लनधायररत ितय एिं प्राथलिकताका क्षेरिा खचय 
गररएको छ, छैन िूल्र्ांकन गरी रार् सिुाि सवहतको आिश्र्क लनरे्दिन गाउं÷ नगर÷ उपिहानगर÷ 
िहानगरपालिकािाई ठर्दन े। र्सरी प्राप्त हनु आएको अनरु्दान उर्द्ेश्र् अनरुुप उपर्ोग भए नभएको 
िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

१४= शितगंगा नगरपालिकाको नीलत, प्राथलिकता, प्रलतबर्द्ता र आश्वासन परुा गनय नगरपालिकाका 
र्ोजना, कार्यक्रि र सेिा प्रिाहको कार्यन्त्िर्न शस्थलतको अध्र्र्न गरी नगरपलिकािाई आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने । 



१५= शितगंगा नगरपालिकाको] राजश्व सम्भाव्र्ता, सोको उपर्ोग, राजस्ि बााँडर्ााँट र सेिा िलु्कको 
अिस्थाका बारेिा अध्र्र्न सिीक्षा गरी रार्, सिुाि, पराििय र आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । 

१६. शितगंगा नगरपालिकाको िेखापरीक्षण गरी िहािेखापरीक्षकको कार्ायिर्िे ठर्दएको िेखा 
परीक्षण प्रलतिेर्दन अध्र्र्न गरी उक्त प्रलतिेर्दनिा औलँ्र्ाइएका किी किजोरीहरुिाई सधुार गने र 
लनर्लित गनुयपने एिं असिुी गनुयपने बेरुज ुर्छ्र्र्ौट गनय शितगंगा नगरपालिकािाई लनरे्दिन ठर्दने । 
ठर्दईएका लनरे्दिनको कार्ायन्त्िर्नको शस्थलतको बावषयक सिीक्षा गने ।  

१७. गाउं+/ नगर+/ उपिहानगरर िहानगरिे बनाउने साियजलनक िेखा सम्बशन्त्ध लनर्ि, कार्यविलध, 

संविधान, संघीर् र प्रारे्दशिक कानून  तथा शितगंगा नगरपालिकापालिका कानून  बिोशजि छन ्छैनन ्
र प्रचलित कानून  बिोशजि पािना भएको छ, छैन िूल्र्ांकन गरी शितगंगा नगरपालिकापालिकािाई 
आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । 

१८. साियजलनक खररर्द ऐन तथा लनर्िाििी बिोशजि नगरपालिकािा खररर्द भए नभएको अध्र्र्न 
गनुयका साथै शितगंगा नगरपालिकािे गने राजश्व संकिन र लबक्री प्रचलिन कानून  बिोशजि छ, छैन 
िूल्र्ांकन गरी शितगंगा नगरपालिकािाई आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

१९. शितगंगा नगरपालिकाको साियजलनक सम्पशत्त संरक्षण र उपर्ोगको िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने ।  

२०. साियजलनक िेखा सम्बन्त्धी सभािे प्रत्र्ोजन गरेका अलधकार प्रर्ोग गरी शितगंगा 
नगरपालिकापालिकािे बनाएका लनर्ि प्रचलित कानून  बिोशजि काि भए गरेको छ, छैन िूल्र्ांकन 
गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । 

 २१. शितगंगा नगरपालिकाको र्ोजना कार्ायन्त्िर्न र र्ोजना अनिुासनको आिश्र्क िूल्र्ांकन गरी 
र्ोजना पर्द्लतिाई अनिुालसत बनाउन आश्वर्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

२२. शितगंगा नगरपालिकािा आलथयक अनिुासन कार्ि गराउने तथा वित्तीर् जोशखि न्त्रू्नीकरण 
गने सम्बन्त्धिा अध्र्र्न तथा िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

२३. शितगंगा नगरपालिकाको राजस्ि पररचािन, ऋण व्र्िस्थापन र साियजलनक लनजी सािेर्दारको 
िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

२४. उपभोक्ता सलिलतिे लनिायण तथा सञ्चािन गरेका आर्ोजनाहरुको निूनाको रुपिा छनौट पिात 
िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  



२५. वित्तीर् पारर्दशियता, जिार्रे्दवहता र साियजलनकीकरणका िालग शितगंगा नगरपालिकािे अििम्बन 
गरेका साियजलनक िेखा परीक्षण र सािाशजक परीक्षण जस्ता अभ्र्ासहरुको िूल्र्ांकन गरी आिश्र्क 
लनरे्दिन ठर्दने ।  

२६. शितगंगा नगरपालिकापालिकाबाट सम्पार्दन भएका कािको अनगुिन तथा िूल्र्ांकन गरी सो 
सम्बन्त्धिा आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

२७. सलिलतिे आफ्नो कार्यसम्पार्दन गर्दाय शितगंगा नगरपालिकापालिकाका जनप्रलतलनलधहरु र 
कियचारीहरु एिं आिश्र्कता अनसुार लबषर् लबिषेज्ञहरुसंग छिर्ि गनय तथा रार्, सल्िाह लिन 
सर्क्ने ।  

२८. शितगंगा नगरपालिका तथा शितगंगा नगरपालिकाका िडा कार्ायिर्हरुिे ठर्दनपुने वित्तीर् 
क्षेरसंग सम्बशन्त्धत सेिाका बारेिा आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

२९. िेखा सलिलतिे सम्पार्दन गरेका कािको बावषयक प्रलतिेर्दन आलथयक बषय व्र्तीत भएको ३५ 
ठर्दनलभर िा आलथयक बषय व्र्तीत भएपलछको पवहिो शितगंगा नगरपालिकासभािा पेि गनुयपनेछ । 
शितगंगा नगरपालिकासभािे उक्त प्रलतिेर्दनिा छिर्ि गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दनपुनेछ ।  

३०. गाउं/ नगर+/ उपिहानगर +/ िहानगरका पर्दालधकारी तथा कियचारीहरुिे लिएको पाररिलिक र 
सवुिधा लनर्ि संगत भए नभएको अनगुिन गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने । 

३१. र्ोजना कार्ायन्त्िर्न तथा सेिा प्रिाहिा प्रभािकाररताका साथै लितव्र्र्ीताका विकल्पहरु 
अििम्बन शस्थलतको अध्र्र्न गरी आिश्र्क लनरे्दिन ठर्दने ।  

३२. सलिलतिे लछिेकी गाउं+/ नगर+/ उपिहानगरर िहानगरसंग सलिलतका कािकारिाही, कार्यअनभुि 
र अनकुरणीर् कार्यको जानकारी आर्दान प्रर्दान गनय सर्क्नेछ ।  

३३. सभािे तोकेको अन्त्र् कािहरु गने, गराउने ।  
पररच्छेर्द ४ 

 विविध 

३४. सलिलतिाई आिश्र्क पने रकि व्र्िस्था:  िेखा सलिलतिाई बैठक सञ्चािन, अध्र्र्न, 

िूल्र्ांकन, अनगुिन र छानविन गनय आिश्र्क पने रकि शितगंगा नगरपालिकासभािे विलनर्ोजन 
गनुयपनेछ । सो विलनर्ोजन बिोशजिको रकि शितगंगा नगरपालिका कार्यपालिकािे उपिब्ध 
गराउनपुनेछ ।  



३५. सूचना, कागजात उपिब्ध गराउनपुने: सलिलतिे िागेका प्रिाण, कागजात उपिब्ध गराउन ु
नगरपालिका एिं शितगंगा नगरपालिकापालिकाका कियचारीको कतयव्र् हनुेछ । र्सैगरी सलिलतिे 
संघ र प्ररे्दिका लनकार्हरुसंग शितगंगा नगरपालिकापालिकासंग सम्बशन्त्धत र्ोजना, कार्यक्रि सम्बशन्त्ध 
कागजात, सूचना र नीलतको जानकारी सलिलतिाई उपिब्ध गराउन िाग गनय सर्क्नेछ ।  

३६. सलिलतको लनणयर् अनसुार संर्ोजक, सर्दस्र्हरु िा उपसलिलतिे आफ्नो कार्यक्षेरसंग सम्बशन्त्धत 
लबषर्िा शितगंगा नगरपालिकालभर कुनै कार्यस्थि तथा आर्ोजना स्थििा भ्रिण गनुयपूिय गाउं+/ नगर+/ 
उपिहानगरर िहानगर पालिकाका अध्र्क्ष िा  प्रिखुिाई सूचना ठर्दनपुनेछ ।  

३७. सलिलतिे गरेका कािको बावषयक प्रलतिेर्दन तर्ार गरी लनधायररत सिर्िै पेि गनुयपनेछ । बावषयक 
प्रलतिेर्दन तर्ार गर्दाय सलिलतिे ठर्दएका लनरे्दिन, रार्, पराििय र सिुाि कार्ायन्त्िर्न शस्थलतको सिीक्षा 
सिेत बावषयक प्रलतिेर्दनिा सिािेि गनुयपनेछ ।  

३८. सम्बशन्त्धत प्ररे्दि सभा तथा शितगंगा नगरपालिकासभािे सलिलतको कार्यविलध पररितयन, पररिाजयन 
तथा संिोधन गरेिा सोही बिोशजि हनुेछ । 

३९.  सलिलतको कार्यसञ्चािनिाई प्रभािकारी बनाउन आिश्र्क कार्यसञ्चािन िानकको अनसूुचीिा 
व्र्िस्था गररएको छ ।  
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